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ðtËu {kŒh{TsÞ sÞ „hðe „wshkŒ

…rù{ yurþÞk …h hûkk {tºke™k ™uŒ]íð nuX¤™k
IGoM ™e ƒeS ƒuXf ™ðe rËÕne{kt ÞkuòE
¼khŒu fkuE…ý …rhÂMÚkrŒ™ku ‚k{™ku fhðk ŒiÞkh hnuðk {kxu [kuðe‚ f÷kf Ëu¾hu¾ y™u {k…ktrfŒ

«rŒ‚kË (calibrated response) sYhe Au, Œu{ ©e hks™kÚk ®‚nu sýkÔÞwt

f{÷{T,
…rù{ yurþÞk{kt ƒË÷kŒe …rhÂMÚkrŒ …h Ëu¾hu¾ hk¾ðk y™u

¼khŒ …h Œu™e LÞq™Œ{ y‚h ÚkkÞ Œ u {kxu ‚r¢Þ …„÷kt ‚q[ððk {kxu
h[kÞu÷k y™ki…[krhf {tºkeyku™k sqÚk (IGoM) ™e ƒeS ƒuXf 02
yur«÷, 2026 ™k hkus ™ðe rËÕne™k fŒoÔÞ ¼ð™-2 ¾kŒu hûkk {tºke
©e hks™kÚk ®‚n™k yæÞûk…Ë nuX¤ ÞkuòE nŒe. IGoM yu
ŒksuŒh™k rðfk‚ …h rð„Œðkh rð[kh{tÚk™ fÞwO nŒwt y™u [k÷w ‚t½»ko™u
fkhýu WKðŒe fkuE…ý «rŒfq¤ y‚h™u ½xkzðk {kxu ‚hfkh îkhk ÷uðk{kt
ykð™khk yk„k{e …„÷kt rðþu [[ko fhe nŒe. ™kýk y™u fku…kuohux
ƒkƒŒku™k {tºke ©e{Œe r™{o÷k ‚eŒkh{ý; …uxÙkur÷Þ{ y™u fwËhŒe „u‚
{tºke ©e nhËe… ®‚n …whe; Wòo {tºke ©e {™kunh ÷k÷; h‚kÞý y™u
¾kŒh {tºke ©e s„Œ «fkþ ™œk; rðËuþ {tºke zkì. yu‚ sÞþtfh; „úknf
ƒkƒŒku, ¾kã y™u ònuh rðŒhý {tºke ©e «n÷kË òuþe; rð¿kk™ y™u
xuf™ku÷kuS {tºkk÷Þ™k hkßÞ {tºke (MðŒtºk  «¼kh) zk ì. rsŒuLÿ ®‚n;
y™u hu÷ðu, {krnŒe y™u «‚khý, R÷uõxÙkur™õ‚ y™u {krnŒe xuf™ku÷kuS
{tºke ©e yÂï™e ði»ýð yk ƒuXf{kt W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk. "yr™rùŒ
…rhÂMÚkrŒ" ™u æÞk™{kt ÷uŒk, hûkk {tºkeyu …rhÂMÚkrŒ™wt [k uðe‚ f÷kf
{kur™x®h„ fhðk™k {níð y™u fkuE…ý …rhÂMÚkrŒ™u …nkut[e ð¤ðk {kxu
{k…ktrfŒ heŒu «rŒ‚kË yk…ðk™e sYrhÞkŒ …h ¼kh {qõâku nŒku. Œu{ýu
¼kh…qðof sýkÔÞwt nŒwt fu Ëuþ™k ÷kufku yk ‚t½»ko™e LÞq™Œ{ y‚h™ku
‚k{™ku fhu Œu ‚wr™rùŒ fhðk {kxu fk uE f‚h ƒkfe hk¾ðe òuEyu ™nª.
ƒuXf Ëhr{Þk™, ‚r[ðku™k ‚kŒ ‚þõŒ sqÚkk uyu (Empowered
Groups of Secrªaries) …rhÂMÚkrŒ™u …nkut[e ð¤ðk {kxu ÷uðk{kt
ykðe hnu÷k …„÷kt rðþu IGoM ™u {krnŒ„kh fÞko nŒk. ðiÂïf ðu…kh{kt

rðûku…™u fkhýu WKðŒe ®[Œkyku™u Ëqh fhðk y™u Wãku„™u, ¾k‚ fhe™u
Wí…kË™ (manufacturing) ûkuºk™u hknŒ y™u xufku yk…ðk y™u
hkufkýfkhku™ku rðïk‚ ðÄkhðk {kxu ™kýk {tºkk÷Þ îkhk ÷uðk{kt ykðu÷k
…„÷kt rðþu IGoM ™u {krnŒ„kh fhðk{kt ykÔÞk nŒk. su{kt ™e[u™k™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au:
• 01 yur«÷, 2026 ™k hkus™e ‚q[™k {wsƒ 30 sq™, 2026

‚wÄe 40 „t¼eh …uxÙkufur{f÷ Wí…kË™ku …h ‚t…qýo fMx{ zâwxe
{wÂõŒ yk…ðk{kt ykðe Au.

• SEZs {kt …kºk yuf{ku {kxu MÚkkr™f xurhV yurhÞk (DTA) {kt
Wí…krËŒ [esðMŒwyk u fL‚uþ™÷ fMx{ zâwxe Ëhu ðu[ðk {kxu ¾k‚
ð™-xkR{ hknŒ …„÷k™e ònuhkŒ fhðk{k t ykðe Au, su 01
yur«÷, 2026 Úke 31 {k[o, 2027 ‚wÄe y{÷e hnuþu.

• {nu‚q÷ rð¼k„ (DoR) îkhk 31 {k[o, 2026 ™k hkus òhe
fhkÞu÷ ‚q[™k{kt M…üŒk fhðk{kt ykðe Au fu 01 yur«÷, 2017
…nu÷k fhðk{kt ykðu÷k hkufkýku™k ‚tË¼o{kt GAAR ™e
òu„ðkEyk u ÷k„w fhðk{kt ykðþu ™nª.
yk …„÷kt xuõ‚xkR÷, …ufu®s„ y™u Vk{koMÞwrxfÕ‚ ‚rnŒ™k

zkW™MxÙe{ ‚uõx‚o …h ¾[o™wt Ëƒký ½xkzþu, Ëuþ{k t …whðXk™e ÂMÚkhŒk™u
‚h¤ ƒ™kðþu y™u ¼khŒ{kt hkufký fhðk™wt rð[khŒk hkufkýfkhku {kxu

sYhe M…üŒk «Ëk™ fhþu. ©e hks™kÚk ®‚nu MÚkkr™f fk{„ehe {kxu
yurðyuþ™ xƒkoR™ ^Þwy÷ (ATF) ™k ¼kð{k t {kr‚f ðÄkhk …h
01 yur«÷, 2026 Úke y{÷{kt ykðu Œuðe 25% ™e {ÞkoËk (cap)
÷kËðk™k ‚hfkh™k r™ýoÞ™e «þt‚k fhe nŒe. Œ u{ýu fÌkwt fu yk …„÷wt
÷kufku™u ¼kzk{kt y[k™f ÚkŒk ðÄkhkÚke ƒ[kððk{kt {ËË fhþu. ‚hfkhu
MÚkkr™f LPG …whðXk™u ‚ðkuoå[ «kÚkr{fŒk yk…e Au y™u ð…hkþ™e
sYrhÞkŒku™u …qýo fhðk {kxu rhVkR™he Wí…kË™{kt ðÄkhku fhðk{kt ykÔÞku
Au. IGoM ™u {krnŒ„kh fhðk{kt ykÔÞk nŒk fu LPG rðŒhfku …k‚u
Mxkuf ¾k÷e Úkðk™k (dry-out) fkuE ynuðk÷ ™Úke y™u ½hu÷wt LPG
r‚r÷Lzhku™e rzr÷ðhe ‚k{kLÞ ‚{Þ…ºkf {wsƒ [k÷w Au. ‚t„ún¾kuhe
y™u fk¤kƒòh™k rfM‚kyku™u fkhýu …whðXk™e fk{[÷kW ®[Œk W¼e
ÚkE nŒe, su™k fkhýu y{wf rðMŒkhk u{kt „¼hkx{kt ¾heËe (panic
buying) þY ÚkE nŒe. {tºkeyk u™u {krnŒ„kh fhðk{kt ykÔÞk nŒk fu
fzf y{÷efhý fkÞoðkne fhðk{kt ykðe hne Au, su{k t LPG ™e
‚t„ún¾kuhe y™u fk¤kƒòh™u hkufðk {kxu ½ýk hkßÞku/fuLÿþkr‚Œ
«Ëuþku{kt Ëhkuzk …kzðk{kt ykðe hÌkk Au. „uhherŒ{kt ‚k{u÷ fux÷kf LPG
rðŒhfku ‚k{u …ý fkÞoðkne fhðk{kt ykðe Au. MÚk¤ktŒrhŒ {sqhku y™u
yk uAku ð…hkþ ÄhkðŒk …rhðkhk u™u {ËË fhðk {kxu, ‚hfkh 5 rf÷ku™k
£e xÙuz LPG (FTL) r‚r÷Lzhku™e …qhŒe W…÷çÄŒk ‚wr™rùŒ fhe

hne Au, y™u 23 {k[o, 2026 Úke yíÞkh ‚wÄe{kt 4.3 ÷k¾Úke ðÄw
ykðk r‚r÷Lzhku ðu[kÞk Au. ßÞkt {kt„ ðÄw Au Œuðk hkßÞku …h rðþu»k
æÞk™ yk…ðk{k t ykðe hÌkwt Au. IGoM ™u {krnŒ„kh fhðk{kt ykÔÞk
nŒk fu fku{ŠþÞ÷ LPG …h r™¼oh ykiãkur„f sYrhÞkŒku …qhe fhðk{kt
ykðe hne Au, su{kt fk{„ehe™e ‚kŒíÞ ò¤ððk {kxu fxkufxe …nu÷k™k
…whðXk MŒh™k 80% Úke ðÄw ò¤ððk{kt ykðe hÌkk Au. rðrðÄ Wãku„ku™k
{tºkk÷Þku y™u rnŒÄkhfku ‚kÚku Œu{™e {k t„ ‚{sðk y™u Œu{™e
sYrhÞkŒku …qhe fhðk {kxu rðþu»k ƒuXfku Þkusðk{k t ykðe Au. yk uE÷
…eyu‚Þw (PSUs) Ëuþ¼h{kt ykuxku yu÷…eS™ku ‚ŒŒ …whðXku ‚wr™rùŒ
fhe hne Au. òu fu, ¾k™„e yk u…huxhku™u Œu{™e «kró™k …zfkhku™u fkhýu
…whðXk{kt fux÷ef {ÞkoËkyku™ku ‚k{™ku fhðku …ze hÌkk u Au, su™k fkhýu
PSU ykuxku yu÷…eS …t… …h ÷kE™ku òuðk {¤e hne Au. ßÞkt …ý
yk uxku zâwy÷ Vez Au y™u …uxÙku÷™ku W…Þku„ fhe þfu Au, Œu{™u …uxÙku÷™ku
W…Þku„ fhðk {kxu «kuí‚krnŒ fhðk{k t ykðu Au. {tºkeyk u™u {krnŒ„kh
fhðk{kt ykÔÞk nŒk fu „¼hkx{k t ÚkŒe ¾heËe™u fkhýu ðÄu÷e {kt„™u
…nkut[e ð¤ðk {kxu Ëhhkus LPG rzr÷ðhe™e ‚tÏÞk{kt ™kutÄ…kºk ðÄkhku
fhðk{kt ykÔÞku Au, suÚke „úknfku {kxu fkuE yAŒ ™ hnu. ßÞkt …ý þõâ
nkuÞ íÞkt …kEÃz ™u[h÷ „u‚ (PNG) ™u rðï‚™eÞ rðfÕ… Œhefu
yk iãkur„f W…Þku„ {kxu ‚r¢Þ…ýu «kuí‚kn™ yk…ðk{kt ykðe hÌkwt Au.
su ûk uºkku{k PNG ™ku W…Þku„ …nu÷uÚke s ÚkE hÌkk u Au íÞkt ykiãkur„f
ð…hkþ {kxu …whðXku ‚wr™rùŒ fhðk{kt ykðe hÌkk u Au. IGoM ™u yu
…ý {krnŒ„kh fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt fu fux÷kf y‚k{krsf Œíðku ‚kurþÞ÷
{erzÞk …h Vkuxkuþku… fhu÷e y™u {kuVo fhu÷e Aƒeyk u y™u „uh{k„uo ËkuhŒe
‚k{„úe «‚krhŒ fhe™u òýe òuE™u „¼hkx …uËk fhðk™k u «Þk‚ fhe
hÌkk Au. ykðe „rŒrðrÄyku …h ™SfÚke Ëu¾hu¾ hk¾ðk{kt ykðe hne
Au. ™k„rhfku™u ‚¾Œ ‚÷kn yk…ðk{k t ykðu Au fu Œuyk u [fk‚kÞu÷ ™
nkuÞ Œuðe {krnŒe …h rðïk‚ ™ fhu yÚkðk þuh ™ fhu y™u ‚[kux
y…zuxT‚ {kxu {kºk ‚¥kkðkh †kuŒk u …h s ykÄkh hk¾u. IGoM ™e
«Úk{ ƒuXf 28 {k[o, 2026 ™k hkus ÞkuòE nŒe, su Ëhr{Þk™ hûkk
{tºkeyu yrÄfkheyku™u …rhÂMÚkrŒ …h ™SfÚke Ëu¾hu¾ hk¾ðk, {æÞ{Úke
÷k tƒk „k¤k™k ‚äŒk™ku yr¼„{ y…™kððk, Wå[ MŒheÞ ‚tf÷™
ò¤ððk y™u Íz…e r™ýoÞ ÷uðk™e ¾kŒhe fhðk r™Ëuoþ ykÃÞku nŒku.

¼rð»Þ {kxu ŒiÞkh r‚rð÷ ‚Šð‚e‚ {kxu ‚ŒŒ rþûký y™u ÞkuøÞŒk-‚t[kr÷Œ þk‚™
fuLÿ MÚkk™u: f{ oÞku„e ‚kÄ™k ‚ókn™k þw¼kht¼ yð‚h …h zk ì. …e. fu. r{©k

™k„rhf-furLÿŒ þk‚™ {kxu f{oÞku„e ‚kÄ™k ‚ókn ‚kÚku
¼khŒ rðï™k ‚kiÚke {kuxk ûk{Œk r™{koý fkÞo¢{™ku ÔÞk… ðÄkhu Au

f{÷{T,
¼khŒ  ‚hfkh u r {þ ™

f{oÞku„e nuX¤ hküÙeÞ rþûký …nu÷
‘f{oÞku„e ‚kÄ™k ‚ókn' þY fÞwO
Au, su™ku WÆu~Þ Ëuþ¼h™k ònuh
‚uðfku™e ûk{Œk, «rŒƒØŒk y™u
™k„ r hf-furLÿŒ y r¼„{™ u
{sƒqŒ fhðk ™k u Au. Œu{™k
‚tËuþ{k t, «Äk™{tºkey u Œu{™e
þw¼uåAkyk u …kXð e nŒe y™u
¼kh…qðof sýkÔÞwt nŒwt fu Íz…Úke
ƒË÷k Œ e Ëw r™Þk {k t  þk ‚™
"™k„rhf Ëuðku ¼ð" ™e ¼kð™kÚke
«urhŒ ÚkE™u rðf‚Œe sYrhÞkŒku
‚kÚku ‚w‚t„Œ hnuðwt òuEyu. ¼khŒ
ßÞkhu rðfr‚Œ ¼khŒ 2047 ™k
÷ûÞ ŒhV yk„¤ ðÄe hÌkwt Au
íÞkhu Œu{ýu ‚ŒŒ þe¾ðk, r™ýoÞ
÷uðk{kt xuf™ku÷kuS y™u z uxk™ku ðÄw
W…Þku„ fhðk y™u fŒoÔÞ-÷ûke
ònuh ‚uðk ŒhV ð¤ðk { kxu
ykbk™ fÞwO nŒwt. 2 yur«÷Úke 8
y ur«÷,  20 2 6 Ëhr{ Þk ™
yk Þk ursŒ f{oÞ ku„e  ‚kÄ ™k
‚ókn™wt Wjkx™ zk ì. yk tƒuzfh
RLxh™uþ™÷ ‚uLxh, ™ðe rËÕne
¾kŒu fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt, su r{þ™
f{oÞku„e™k …kt[ ð»ko …qýo ÚkÞk™e
Wsðýe Au. ËuþÔÞk…e ûk{Œk-
r™{koý™k «Þk‚ Œhefu fÕ…™k
fhðk {k t yk ðu÷e  y k …n u÷
{tºkk÷Þku, hkßÞku y™u r‚rð÷
‚Šð‚ xÙu®™„ ‚tMÚkkyku™u ‚rnÞkhk
÷‹™„ £u{ðfo nuX¤ yuf‚kÚku ÷kðu
Au. yk fkÞo¢{ xuf™ku÷kuS, …ht…hk

y™u {qŒo …rhýk{ku (Tangible
Outcomes) yu{ ºký MŒt¼ku
…h ykÄkrhŒ Au, y™u Œu{kt ¼rð»Þ
{kxu ŒiÞkh „ð™oL‚ Rfkur‚Mx{™u
{sƒqŒ fhðk { kxu  ðfoþk u…,
{k Mxhõ÷k‚ y ™u ‚tMÚkk „Œ
r ð[ k h-r ð{ þ o s uðk  fur LÿŒ
òuzkýku™ ku ‚{kð uþ Úkk Þ Au.
«Äk™{tºke™k y„ú ‚r[ð zkì. …e.
fu. r{©kyu sýkÔÞwt nŒwt fu ‚kÄ™k
‚ókn  ‚ûk{ , «rŒ ƒØ  y ™u
™k„rhf-furLÿŒ r‚rð÷ ‚Šð‚
ŒhV™k …rhðŒo™™u ðÄw {sƒqŒ
ƒ™kðu Au. Œu{ýu ™kutæÞwt nŒwt fu ûk{Œk
r™{koý {ÞkorËŒ, r™Þ{-ykÄkrhŒ
Œ k÷ e{ {k tÚke  i GOT suðk
Ã÷uxVku{o îkhk ‚ûk{ ‚ŒŒ, „{u
íÞkhu-„{u íÞkt rþûký™e r‚Mx{{kt
rðfr‚Œ ÚkÞwt Au. Œu{ýu r™Þ{-
ykÄkrhŒ þk‚™{ktÚke ¼qr{fk-
yk Äk rhŒ (rol e-bas ed)
þk‚™ ŒhV™k ‚t¢{ý …h «fkþ
…kzâku nŒk u, ßÞkt Þk uøÞŒk, ðŒo™
y™u ‚uðk yr¼„{ fuLÿ MÚkk™u Au.
Ëuþ¼h™e  Œk÷e{ ‚tMÚk kyku™k
yufefhý™ku WÕ÷u¾ fhŒk Œu{ýu
fÌkwt fu ûk{Œk r™{koý ykÞku„u yk
Rfk ur‚Mx{{kt ‚w‚t„ŒŒk y™u
ÔÞk… ÷kÔÞku Au. Œu{ýu ¼kh…qðof
sýkÔÞwt nŒwt fu yks™k þk‚™{kt
xuf™ku÷k uSf÷ rðûk u…, ykƒkunðk
…rhðŒo™, þnuhefhý y™u ðiÂïf
yr™rùŒŒkyku™ku «rŒ‚kË yk…ðk
{kxu ™ðe ûk{Œkyk u™e sYh Au,
ðÄw{k t W{uÞwO nŒwt fu ‚ŒŒ rþûký

™ðe™Œk, y™wfq÷™ûk{Œk y™u
ÔÞð‚krÞfŒk™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au,
ßÞkhu {k™r‚fŒk y™u ‚nk™w¼qrŒ
y‚ hfkhf ònuh ‚uð k {k xu
r™ýkoÞf hnu Au. ûk{Œk r™{koý
ykÞku„™k yæÞûk ©e{Œe yu‚.
hkÄk [kinkýu sýkÔÞwt nŒwt fu yk
«‚t„ r{þ™ f{oÞku„e™e ‚Vh{kt
yuf ‚e{kr[öY… y™u ®[Œ™™e
ûký ƒt™u Au. Œu{ýu sýkÔÞwt nŒwt fu
yk r{þ™ ònuh ‚uðk{kt ¿kk™,
fkiþÕÞ y™u {qÕÞku™u yufef]Œ fhe™u
ûk{Œk r™{koý {kxu yuf rðrþü
{kuzu÷ Œhefu W¼he ykÔÞwt Au. Œu{ýu
‚{òÔÞwt fu f{oÞku„e™e rð¼kð™k
yuðk ònuh ‚uðf™u «rŒ®ƒrƒŒ fhu
Au su r¢Þk ‚kÚku znk…ý™u òuzu Au
y™u ‚nk™w¼qrŒ ŒÚkk ‚tËŠ¼Œ
‚{s ‚kÚku þk‚™ «Ëk™ fhu Au.
Œu{ýu  fÌkw t f u ‚kÄ ™k ‚ókn
yrÄfkheyku™u Œu{™k ‚uðk™k {q¤
WÆu~Þ ‚kÚku VheÚke òuzkðk y™u
xuf™k u÷kuS, …ht…hk y™u {qŒo
…rhýk{ku™k rð»kÞku îkhk {k„oËþo™
{u¤ðe™u ™k„rhf-furLÿŒ þk‚™
{kxu Œu{™e «rŒƒØŒk™u ™ðefhý
fhðk™e Œf …qhe …kzu Au. …‚o™÷
yuLz xÙu®™„ rð¼k„™k ‚r[ð
©e{Œe h[™k þknu sýkÔÞwt nŒwt fu
r{þ™ f{oÞku„eyu AuÕ÷k …kt[
ð»ko{k t ûk{Œk r™{koý{kt …kÞk™wt
… rhðŒ o™ ÷ kÔÞ w t Au . Œ u{ý u
«‚t„ku…kŒ Œk÷e{{ktÚke ‚ŒŒ,
¼qr{fk-ykÄkrhŒ ÞkuøÞŒk £u{ðfo
ŒhV™k …rhðŒo™ …h «fkþ …kzâku

nŒku su{k t nðu {k uxk …kÞu £Lx÷kE™
fkÞofhku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. Œu{ýu
{krnŒe yk…e nŒe fu iGOT
Ã÷uxVku{o …h 1.5 fhkuzÚke ðÄw
÷™o‚o ™kutÄkÞu÷k Au, su{kt 8 fhkuzÚke
ðÄw fku‚o …qýo ÚkÞk Au y™u y™uf
¼k»kkyk u{k t 4,600 Úke ðÄw fku‚o
W…÷çÄ Au. Œ u{ýu W{uÞwO nŒwt fu
130  Úke ðÄw ûk{ Œk-r™{koý
Þkus™kyku rðf‚kððk{kt ykðe Au
y™u rþûký™u fkÞoûk{Œk {qÕÞktf™
«ýk÷eyku (performance
appraisal systems) ‚kÚku
òuzðk{kt ykÔÞwt Au. Œu{ýu rþûký™u
ÔÞÂõŒ„Œ ƒ™kððk y™u Œk÷e{
rðŒhý ðÄkhðk {kxu AI-‚ûk{
‚kÄ™k u™k ðÄŒk W…Þku„™e …ý
™kutÄ ÷eÄe nŒe, su þk‚™{kt ‚ŒŒ
rþûký™e xfkW ‚tMf]rŒ{kt Vk¤ku
yk…u Au.

f{oÞku„e ¼khŒ™k yæÞûk
©e ‚wƒú{Û Þ{ hk{ kËkuhk Eyu
sýkÔÞwt nŒ wt fu ‚kÄ™k ‚ókn
r‚rð÷ ‚Šð‚e‚{kt ‚ŒŒ þe¾ðk
y™u Mð-‚wÄkhýk ŒhV™e Ÿze
«rŒƒØŒk™u «rŒ®ƒrƒŒ fhu Au.
Œu{ýu nkR÷kRx fÞwO nŒwt fu yks™wt
þk‚™ Íz…e Œf™efe …rhðŒo™,
‚ÇÞŒk™k ¿kk™ y™u ™k„rhf-
furLÿŒ …rhýk{ku …h™k {sƒqŒ
æÞk™ îkhk ykfkh ÷u Au. Œu{ýu fÌkwt
fu ûk{Œk r™{k oý ‚ŒŒ, ‚tËŠ¼Œ
y™u ðkMŒrðf Ëwr™Þk™e þk‚™
sYrhÞkŒk u ‚kÚku  ‚w‚t„Œ nkuðwt
òuEyu. Œ u{ýu iGOT Ã÷uxVku{o

…h ‚n¼kr„Œk™k ÔÞk…™e ™kutÄ
÷ eÄ e  y™ u  yr Äfkh e y ku™ u
ykŠxrVrþÞ÷ RLxur÷sL‚ y™u
W¼hŒe xuf™ku÷kuS{kt ûk{Œkyku
fu¤ððk «kuí‚krnŒ fÞko. Œu{ýu
W{uÞwO nŒwt fu f{oÞku„ e ¼khŒ,
r{þ™ f{oÞku„e™k y{÷efhý
nkÚk Œhefu, iGOT Ã÷uxVku{o™u
Mfu÷uƒ÷ rzrsx÷ Rfk ur‚Mx{
Œhefu [÷kðe hÌkwt Au su ‚{„ú
‚hfk h{k t  ‚Œ Œ , Þku øÞŒk -
ykÄkrhŒ rþûký™u ‚ûk{ ƒ™kðu
Au, y ™u yk  …n u÷ rþ ûký™u
þk‚™™k …rhýk{ku{kt {k…e þfkÞ
Œuðk ‚wÄkhkyku{kt y™wðkrËŒ fhðk
{kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðe Au.
ûk{Œk r™{koý ykÞk u„™k ‚ÇÞ
(ðneðx) zk ì.  y÷fk  r{¥k÷u
sýkÔÞwt nŒwt fu „úk{ …t[kÞŒk u,
þnuhe  MÚkkr™f ‚tMÚkkyk u y™u
™k„rhfku ‚kÚku ‚eÄe heŒu òuzkÞu÷e
‚ uðk y ku  ‚r nŒ™k  ûk u ºk k u{k t
£Lx÷kE ™ fkÞofŒ koyk u ‚wÄe
…nkut[ðk {kxu ûk{Œk r™{koý™k
«Þk‚ku rðMŒ]Œ fhðk{kt ykðe hÌkk
Au. Œu{ýu  ™ku tæÞwt  nŒwt  f u yk
fkÞofŒkoyk u ‚hfkh y™u ™k„rhfku
ðå[u™k «kÚkr{f RLxhVu‚ ƒ™kðu
Au y™u Œu{™u æÞk™ furLÿŒ ûk{Œk
ð]rØ™e sYh Au. Œu{ýu nkR÷kRx
fÞwO nŒwt fu ònuh ûkuºk™k ‚kn‚ku™k
A ÷k¾Úke ðÄw f{o[kheyku™u iGOT
Ã÷uxVku{o …h òuzðk{k t ykÔÞk Au,
su{kt ™uŒ]íð, W¥khkrÄfkh ykÞkus™
y™u rnŒÄkhfk u™k òuzk ý …h

y ™wY…  fkÞ o¢{k u Au. Œu{ý u
r«rzÂõxð {uLxu™L‚ ‚rnŒ AI
y uÂÃ÷ f uþL‚ …h™k  ™ðk
{k uzâw÷ku™ku …ý WÕ÷u¾ fÞkuo nŒku,
s u™k u WÆu~Þ Œ {k {  MŒ h™k
f{o[kheyk u™u ‚tƒtrÄŒ fkiþÕÞkuÚke
‚ä fhðk™ku y™u ‚uðk rðŒhý™u
{sƒqŒ ƒ™kððk™ku Au. ûk{Œk
r™{koý ykÞku„™k ‚ÇÞ (HR)
zkì. ykh. ƒk÷‚wƒú{ÛÞ{u sýkÔÞwt
nŒwt fu r{þ™ f{oÞku„e yuf ÔÞk…f
ûk{Œ k-r™{k oý Rfk ur‚Mx{{kt
rðfr‚Œ ÚkÞwt Au y™u Œu ðiÂïf MŒhu
‚kiÚke {k uxe …rhðŒo™ ÔÞðMÚkk…™
(change management)
…nu÷ …ife™e  yu f Au. Œu{ ýu
nkR÷kRx fÞwO nŒwt fu fkuÂB…xL‚e
£u{ðfuo ‚{„ú ‚hfkh{kt yuf
‚rnÞkhe ¼k»kk ƒ™kðe Au y™u
fkÞo¢{k u …t[kÞŒk u y™ u þnuhe
MÚkkr™f ‚tMÚkkyku ‚rnŒ …kÞk™k
MŒh ‚wÄe …nkutåÞk Au. Œu{ýu ™kutæÞwt
nŒwt fu AI ™wt yufefhý ûk{Œk
r™{koý™u ðu„ yk…e hÌk wt Au y™u
ðÄw Íz…e y™u ðÄw y‚hfkhf
ykÞkus™ y™u rþûký™u ‚ûk{
ƒ™kðe hÌkwt  Au,  su{kt Œ {k{
nMŒûk u…ku ™k„r hfku {kxu ‚uðk
rðŒhý{k t ‚wÄkhku fhðk ‚kÚku
òuz k Þ u÷ k  Au .  Wj kx™ ‚º k
Ëhr{Þk™, { kuxk …kÞu ûk {Œk
r™{koý™u {sƒqŒ fhðk {kxu {wÏÞ
…nu÷k u™k u ‚{qn þY  fhðk{k t
yk ÔÞku  nŒku. ûk{ Œk r™{k oý
ykÞku„ îkhk r™Š{Œ 'f{oÞku„e

„eŒ'™wt y™kðhý r‚rð÷ ‚uðfku{kt
r™:MðkÚko ‚uðk, y¾trzŒŒk y™u
«rŒƒØŒk™e ¼kð™k s„kzðk
{kxu fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt, su hküÙ
r™{koý™k r‚Øk tŒku™u ðÄw {sƒqŒ
ƒ™kðu Au. 'f{oÞku„e ûk{Œk f™uõx'
(Karmayogi Kshamata
Conne ct) Œ{k { ûku ºkku{k t
£Lx÷kE™ fkÞofŒkoyk u™u ‚þõŒ
ƒ™kððk {kxu yuf …kÞk™e …nu÷
Œhefu þY fhðk{kt ykðe nŒe. iGOT
f{oÞku„e Ã÷uxVku{o îkhk ƒnwrðÄ
«kËurþf ¼k»kkyk u{kt r ðŒrhŒ
fhðk{ kt  y kð Œ e yk  …nu÷
y r Äfk hey k u™ u hk üÙe Þ
«kÚkr{fŒkyku, ‚n¼k„e þk‚™,
rzrsx÷ ‚whûk k y™u W¼hŒe
xuf™ku÷kuS rðþu™k ¿kk™Úke ‚ä fhu
Au, su Œu{™e ¼qr{fkyku™u rðfr‚Œ
¼khŒ 2047 ™k rðÍ™ ‚kÚku òuzu
Au. 'f{oÞku„e fŒoÔÞ fkÞo¢{', yuf
hküÙeÞ ðŒoýqfeÞ Œk÷e{ fkÞo¢{
Au, su™ku WÆu~Þ '‚uðk ¼kð' ™u
«kuí‚kn™ yk…e™u ònuh ‚uðk™k
™irŒf {qÕÞku™u ƒË÷ðk™ku Au. ¾k‚
fhe™u …kÞk™k MŒhu ykþhu 1.3
fhk uz y rÄfk heyk u™u ÷ûÞ{ kt
hk¾e™u, Œu «rŒ¼kðþe÷Œk y™u
sðkƒËkhe fu¤ððk {kxu rzrsx÷
÷‹™„, YƒY Œk÷e{ y™u sqÚk
[[koyku™k r{r©Œ yr¼„{™u
y…™kðu Au. ðkMŒrðf Ëwr™Þk{k t
rþûký™k W…Þku„™u ‚k tf¤ðk {kxu
iGOT f{oÞku„e …h yuf ™ðe™
'xÙMx-ƒuÍTz …eyh yu‚u‚{uLx
£ u{ðf o ' (Trust-Base d
Pe er Asse ssme nt
Framework) hsq fhðk{kt
ykÔÞwt nŒwt. Œu ‚kÚkeËkhk u y™u
‚ w…hðkR Íhe r hÔÞ w  îk hk
fkiþÕÞk u™e …wrü fhðk{k t ‚ûk{
ƒ™kðu Au, su …rhýk{-‚t[kr÷Œ

ûk{Œk r™{koý™u «kuí‚kn™ yk…u Au.
y{]Œ ¿kk™ fku»k (AGK) {kxu
AI-‚t[kr÷Œ 'fu‚ Mxze MÞwx', su
r‚ rðf R ™kuðuþ ™ V kW Lzuþ™
(Ci vi s)  ‚k Úk u  { ¤e ™ u
rðf‚kððk{kt ykÔÞku Au, Œ u{k t fu‚-
ykÄkrhŒ rþûký y™u yÇÞk‚¢{
‚tf÷™™u ‚{Úko™ yk…ðk {kxu 'fu‚
Mxze yu™k÷kR Íh' y™u 'fu‚
f™uõx' suðk ‚kÄ™k u™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au. yk …nu÷ku™ku ‚k{qrnf
WÆu~Þ ÷kMx-{kR ÷ rzr÷ ðhe
{sƒqŒ fhðk™ku , sðkƒËkhe
‚wÄkhðk™k u y™u ûk{Œk r™{koý™u
þk‚™™k …rhýk{ku ‚kÚku òuzðk™ku
Au. r{þ™ f{oÞku„e, su …kt[ ð»ko
…qýo fhu Au, Œu r™Þ{-ykÄkrhŒ
yr¼„{ku{k tÚke ¿kk™, fkiþÕÞ,
ðŒo™ y™u ð÷ý™u yufef]Œ fhŒk
ÞkuøÞŒk-‚t[kr÷Œ £u{ðfo ŒhV
{k¤¾kfeÞ …rhðŒo™ Ëþkoðu Au.
rzrsx÷ Ã÷uxVku{o îkhk {k uxk …kÞu
rþûký™e yìõ‚u‚ ‚ûk{ fhe™u
y™u Œk÷e{™u fkÞoûk{Œk y™u
þk‚™™k …rhýk{ku ‚kÚku òuze™u,
r{þ™ îkhk ‚{„ú ‚hfkh{kt ‚ŒŒ
ûk{Œk r™{koý {kxu {sƒqŒ …kÞku
™k¾ðk {k t ykÔÞku Au. ‚kÄ™k
‚ókn yk …kÞk …h r™Š{Œ Au y™u
Œu™kÚke rðfr‚Œ ¼khŒ 2047 ™k
rð Í™ ‚kÚ ku  ‚ w‚ t„Œ fwþ¤,
«rŒ¼kðþe÷ y™u ™k„rhf-furLÿŒ
r‚rð÷ ‚Šð‚™k r™{koý™u ðÄw ðu„
{¤ðk™e y…uûkk Au. Wjkx™ ‚ºk{kt
Ëuþ¼h{ktÚke ðrhc yrÄfkheyku,
{t ºkk ÷Þk u, rð¼k„k u, Œk÷ e{
‚tMÚkkyku, hkßÞku™k «rŒr™rÄyk u
y™u yLÞ rnŒÄkhfkuyu ¼k„ ÷eÄku
nŒku. yk «‚t„u ûk{Œk r™{koý
ykÞku„™k ‚ÇÞku y™u f{oÞku„e
¼khŒ™k CEO W…ÂMÚkŒ hÌkk
nŒk.
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«kf]rŒf y™u yk u„uor™f ¾uŒe™e ðkŒ fhku Œk u, «kf]rŒf ¾uŒe ŒÆ™
y÷„ «fkh™e ¾uŒe Au. hk‚kÞrýf ¾kŒhku y™u stŒw™kþf Ëðkyk u™ku
W…Þku„™u xk¤ðku, AkrýÞk ¾kŒhku™ku W…Þku„ fhðku suðe y{wf «fkh™e
‚{k™Œk nkuðk AŒk «kf]rŒf ¾uŒe y™u yk ƒÒku «fkh™e ¾uŒe ðå[u
y{wf …kÞk™ku ¼uË Au. «kf]rŒf ¾uŒe y™u yku„uor™f ¾uŒe (‚uLÿeÞ
¾uŒe) ƒÒku h‚kÞý {wõŒ ¾uŒe …ØrŒyk u Au, su fwËhŒe ‚t‚kÄ™ku™k
sŒ™ …h ¼kh {qfu Au. yk ƒt™u …ØrŒyku …Þkoðhý™e ò¤ðýe y™u
xfkW ¾uŒe™k r‚Øk tŒku …h ykÄkrhŒ Au, …htŒw Œ u{™e fkÞo…ØrŒ y™u
yr¼„{{kt ™kutÄ…kºk ŒVkðŒku Au. «kf]rŒf ¾uŒe "yk uAk ¾[o™e fwËhŒe
¾uŒe" Œhefu yku¤¾kÞ Au. yk …ØrŒ{k t ƒnkh™k fkuE ‚t‚kÄ™ku™ku
W…Þku„ fhðk{kt ykðŒk u ™Úke. ¾uzqŒku …kuŒk™k ¾uŒh{ktÚke s rƒÞkhý
{u¤ðu Au y™u „kÞ™k „kuƒh-{qºk, Sðk{]Œ, y™u ƒeò{]Œ suðk fwËhŒe
Wí…kË™ku™ku W…Þku„ fhu Au. yk …ØrŒ ¾uzqŒku™u ykŠÚkf heŒu Mðkð÷tƒe
ƒ™kðu Au y™u ¾uŒe™e …ht…hk„Œ …ØrŒyku™u SðtŒ hk¾u Au. ‚ki «Úk{
Œku «kf]rŒf ¾uŒe™e yuf {níð…qýo rðþu»kŒk yu Au fu s{e™™u ¾uzðk{kt
ykðŒe ™Úke. yk™kÚke s{e™{kt hnu÷k ‚qû{Sðkýwyku™e ‚tÏÞk fwËhŒe
heŒu ðÄu Au y™u s{e™™wt sirðf {k¤¾wt s¤ðkE hnu Au. ytrn ‚t…wýo…ýu
y¤‚eÞkyku™e s{e™ AuË™™e fwËhŒe «r¢Þk …h r™¼ohŒk hk¾ðk{kt
ykðu Au. y¤‚eÞkyku™e s{e™ AuË™™e «ð]r¥k™u fkhýu s{e™ …ku[e
y™u ¼h¼he ƒ™u Au, su ¼us ‚t„ún þÂõŒ ðÄkhu Au. yk W…hktŒ,
s{e™{kt fkƒo™™wt «{ký ðÄu Au y™u …kýe™ku ƒ„kz ½xu Au. ðÄw{k t
«kf]rŒf ¾uŒe{kt ‚eÄw s {k™ðƒ¤™e {ËËÚke ƒkÌk ®™Ëk{ý fhðk{kt
ykðŒw ™Úke. ytrn su-Œu …kf yÚkðk ð]ûkk u™k …ktËzkykuÚke s{e™™u
Zktfðk{k t ykðu Au. yk «r¢Þk™u {Õ[ª„ …ý fnu Au. …kf™k yðþu»kku™u
s{e™ …h …kÚkhðk™e «r¢Þk ½ýk VkÞËk Ähkðu Au. Œu ®™Ëý r™Þtºký{kt
{ËË fhu Au, ¼us s¤ðkE hnu Au, y™u s{e™™wt Äkuðký yxfu Au. yk
ykðhý ‚qû{Sðku™e ð]rØ {kxu y™wfq¤ ðkŒkðhý …ý ƒ™kðu Au y™u
s{e™™wt Œk…{k™ r™ÞtrºkŒ hk¾u Au. ƒeS ŒhV, yku„uor™f ¾uŒe{kt
ƒkÌk ²kk uŒ{k tÚke AkrýÞwt ¾kŒh, ð{eofB…kuMx suðk yku„uor™f ¾kŒhku™ku
W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au. yk …ØrŒ{kt s{e™™e ŒiÞkhe, ¾uz y™u
®™Ëý ÔÞðMÚkk…™ suðe …kÞk™e f]r»k …ØrŒyku™e sYh …zu Au. òufu,
yk …ØrŒ …ý hk‚kÞrýf ¾kŒhku y™u stŒw™kþfku™k W…Þku„™u xk¤u
Au. «kf]rŒf ¾uŒe{kt r{© …kf …ØrŒ™u rðþu»k {níð yk…ðk{kt ykðu
Au. yk …ØrŒÚke hku„-SðkŒ™wt fwËhŒe r™Þtºký ÚkkÞ Au y™u rðrðÄ
…kfk u yufƒeò™u …k u»ký …qÁt …kzu Au. r{© …kf …ØrŒ Ëw»fk¤ ‚k{u
hûký yk…u Au y™u ¾uzqŒ fwxwtƒ™u rðrðÄ «fkh™ku …ku»kýÞwõŒ yknkh
…qhku …kzu Au. yk …ØrŒ s{e™™e V¤ÿw…Œk …ý ðÄkhu Au. hk‚kÞrýf
¾uŒe{ktÚke yku„uor™f ¾uŒe{k t Y…ktŒh {kxu 3-6 ð»ko™ku ‚{Þ ÷k„u Au,
ßÞkhu «kf]rŒf ¾uŒe{kt ykðku ÷k tƒku ‚{Þ„k¤k u sYhe ™Úke. yk u„uor™f
¾uŒe™e ‚kiÚke {kuxe {Þk oËk Au Œu{k t sYhe {k uxk sÚÚkk{k t yk u„uor™f
¾kŒh.

yu‚…eƒe fk ì÷ us{k t
Ã÷u‚{uLx Vuh™wt ykÞkus™

f{÷{T,
‚kðosr™f yußÞwfuþ™ ‚ku‚kÞxe ‚t[kr÷Œ yu‚…eƒe $Âø÷þ

{ezeÞ{ fkì÷us yk uV fku{‚o, ‚whŒ™k Ã÷u‚{uLx ‚u÷ îkhk Œk. 02-04-
2026™k hkus Ã÷u‚{uLx Vuh™wt ykÞk us™ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. yk
ykÞkus™™ku {wÏÞ nuŒw rðãkÚkeoyk u™u hkus„kh™e Œfku «Ëk™ fhðk y™u
Wãku„s„Œ ‚kÚku òuzký MÚkkr…Œ fhðk™k u nŒku. yk Ã÷u‚{uLx Vuh{kt
T.Y.B.Com. ŒÚkk M.Com. ™k 140Úke ðÄw rðãkÚkeoykuyu
Wí‚kn…qðof ¼k„ ÷eÄku nŒku. yk Ã÷u‚{uLx Vuh{k t yufkWÂLxt„, xuûkuþ™,
VkR™kL‚, {kfuo®x„, ƒu®<„, xu÷e-fBÞwr™fuþ™ Œu{s ykE.xe. ûkuºk ‚kÚku
‚tf¤kÞu÷e fw÷ 13 ft…™eyku ¼hŒe «r¢Þk {kxu W…ÂMÚkŒ hne nŒe.
ft…™e «rŒr™rÄyk u îkhk rðãkÚkeoyku™k …‚o™÷ RLxhÔÞq ÷uðk{kt ykÔÞk
nŒk. rðãkÚke oykuyu ykí{rðïk‚…qðof RLxhÔÞq{kt ¼k„ ÷E …kuŒk™k
rð»kÞ¿kk™, ‚tðkËfkiþÕÞ ŒÚkk ÔÞð‚krÞf ûk{Œk™wt y‚hfkhf «Ëþo™
fÞwO nŒwt. Ã÷u‚{uLx Vuh™k …rhýk{Y…u {kuxk¼k„™k rðãkÚkeoyku™u rðrðÄ
ft…™eyku îkhk þkuxor÷Mx fhðk{k t ykÔÞk nŒk. yk fkÞo¢{ rðãkÚkeoyk u
{kxu hkus„kh™e rËþk{k t {níð…qýo Œf ‚krƒŒ ÚkÞku nŒku Œu{s
rðãkÚkeoyku™u Wãku„s„Œ™e y…uûkkyku y™u RLxhÔÞq «r¢Þk™ku «kÞkur„f
y™w¼ð «kó ÚkÞku nŒku. ‚{„ú fkÞo¢{™wt ‚V¤ ykÞkus™ fkì÷us™k
Ã÷u‚{uLx yk urV‚h CA zkì. hrð …xu÷ y™u zk ì. Äúwð „kt„zðk¤k îkhk
fku÷us™k R™[kso yk[kÞo zkì. ykrþ»k …tzâk™k {k„oËþo™ nuX¤ fhðk{kt
ykÔÞwt nŒwt.

f{÷{T,
‚e{kzk ™kfk ¾kŒu 10 ð»koÚke ði»ýð ‚t«ËkÞ™e ©e ðúsrð÷k‚

nðu÷e ykðu÷e Au y™u ðhkAk hkuz …h ¾qƒ {k uxe ‚tÏÞk{kt ði»ýðku hnu Au
íÞkhu ykhkuøÞ{tºke ©e «Vw÷¼kE …k™þuheÞk y™u ¼khŒeÞ s™Œk …kxeo™k
«Þk‚kuÚke ‚e{kzk™kfk [kh hMŒk™u s„Ë„wÁ ©e{Ë ðÕ÷¼k[kÞo [kuf
™k{ fhðk {kxu «MŒkð {wfðk{kt ykÔÞku nŒku su™u MÚkkÞe ‚r{rŒyu
{tswh fhe ËeÄku y™u yks hkus ©e ðúsrð÷k‚ nðu÷e™kt 10 {kt …kxkuí‚ð
r™r{Œu   ði»ýðk[kÞo ©e îkhfuþ÷k÷S {nkhks©e ŒÚkk ði»ýðk[kÞo
©e …wÁ»kk u¥k{÷k÷S {nkhks©e ŒÚkk ykhkuøÞ {tºke ©e «Vw÷¼kE
…k™þuheÞk™k ðhË nMŒu s„Ë„wÁ ©e{Ë ðÕ÷¼k[kÞo [kuf™wt ™k{fhý
fhðk{kt ykÔÞwt su{k t ¾qƒ {k uxe ‚tÏÞk{k t ¼õŒs™ku W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk.
yk{ nðuÚke ‚e{kzk ™kfk [kh hMŒk ™u yuf ™ðe yk u¤¾ {¤e Au y™u
nðuÚke yk [kh hMŒk s„Ë„wÁ ©e{Ë ðÕ÷¼k[kÞo [kuf Œhefu yku¤¾kþu.
yk{ ¼khŒeÞ s™Œk …kxeo™k þk‚fku yu ði»ýð ‚t«ËkÞ™k MÚkk…f ©e
ðÕ÷¼k[kÞoS™k ™k{Úke yk [kh hMŒk™wt ™k{ {tswh fhŒk ©e
ðúsrð÷k‚ nðu÷e™kt sÞuþ ÷k¾kýe, SŒw ¼e{kýe, hs™e [kt[z, {wfuþ
÷k¾kýe, rðïk‚ ðufrhÞk, rfþ™ „suhk, yÂï™ ÷ªƒkr‚Þk, ysÞ
‚kutzk„h ‚rnŒ fr{xe™k ‚ÇÞku y™u ‚whŒ{kt ð‚Œk ÷k¾ku ði»ýðku ¾qƒ
yk™tË y™u „ðo™e ÷k„ýe y™w¼ðu Au y™u ¼khŒeÞ s™Œk …kxe o™k
þk‚fku™u yr¼™tË™ …ý …kXðu Au..

‚e{kzk [kh hMŒk nðuÚke s„Ë„wÁ
©e{Ë ðÕ÷¼k[kÞo [kufÚke yku¤¾kþu

MxuÂLzt„ ‚r{rŒyu yk…e {tsqhe

«u{hJ {k™ð‚uðk [uhexuƒ÷ xÙMx îkhk fezeÞkhk
{kxu yufkð™ nòh ™krhÞu¤™k „ku¤k {wõâk

- ™k™k{kt ™k™k Sð™wt …ý {níð Au.
- ËÞk y™u ‚uðk Sð™™wt ‚kitËÞo Au.
- ‚k[wt Ä{o {kºk …qò ™nª …htŒw ‚uðk Au.
- y®n‚k Ä{o™wt …k÷™ ÚkkÞ Au.
- …k…™ku ûkÞ ÚkkÞ Au.
- …wÛÞ™wt ƒtÄ™ ÚkkÞ Au.
- ykí{þktrŒ y™u ‚tŒku»k {¤u Au.

¼khŒeÞ ‚tMf]rŒ{kt Ëhuf {rn™ku fkuE™u fkuE ÄkŠ{f,ÉŒw ykÄkrhŒ
rðþu»kŒk Ähkðu Au.-{wr™hks©e ™Þþu¾h {nkhks ‚knuƒ

f{÷{T,
W¥kh „wshkŒ™k þt¾uïh

ŒeÚko ‚{e…u «u{hJ {k™ð‚uðk
[uhexuƒ÷ xÙMx yuðt «u{hJ …rhðkh
ykÞkuSŒ {k™ðŒk™k {‚enk
….…q.yk.©e{Æ rðsÞ hJþu¾h
‚qheïhS { nkhkò™k rËÔÞ
ykþeðkoËÚke y™u {wr ™hks©e
™Þþu¾h {nkhk s ‚kn uƒ™k
{ k„ oËþo™ r™ònuX¤ [i º k
{rn™k{kt fezeÞkhk {kxu yufkð™
nòh ™krhÞu¤™k „ku¤k ŒiÞkh fhe
{ qfðk { kt  y kÔÞk. yk  «‚ t„ u
{wr™hks©e ™Þþu¾h {nkhks
‚knuƒ yu [iºk {rn™k{kt feze™u
fe ze Þk Át … qhð k ™ku  { rn{ k
‚{ òðŒk fnu÷ f u ¼khŒ eÞ
‚tMf]rŒ{kt Ëhuf {rn™ku fkuE ™u fkuE
ÄkŠ{f,ÉŒw ykÄkrhŒ fu SðËÞk
‚tƒtrÄŒ rðþu»kŒk Ähkðu Au. Œu{ktÚke
[ iº k  {r n™ku  ¾ k‚  fhe™ u
SðËÞk,Ëk™ y™u ‚nk™w¼qrŒ™ku
{rn™ku {k™ðk{kt ykðu Au.si™
…ht…hk{kt Œk u [iºk {rn™k{k t feze™u
fezeÞkÁt …qhðk ™wt fkÞo yíÞtŒ
…wÛÞfkhf y™u ykæÞkÂí{f WÒkrŒ
yk…™kh „ýðk{kt ykðu Au.[iºk
{rn™ku y™u Œu™wt {níð.[iºk {rn™ku

ð‚tŒ ÉŒw™ku ykht¼ ‚q[ðu Au.yk
‚{Þ{kt «f]rŒ ™ðe Œks„e ‚kÚku
Vq÷eVk÷e QXu Au.‚kÚku s ™k™k
SðstŒ wyk u ,¾ k‚  fhe™ u
fezeyku,Œu{™k Sð™ {kxu ¾k uhkf

yufrºkŒ fhðk™e «r¢Þk þY fhu
Au.yk {rn™ku fezeyku {kxu yíÞtŒ
{níð™ku nkuÞ Au, fkhý fu Œuyku
yk ‚{Þ Ëhr{Þk™ yk¾k ð»ko
{ kx u™ku  ¾ ku hk f ¼u„k u  fh u

Au.fezeÞkÁt …qhðk™wt ÄkŠ{f {níð
si™ Ä{o{kt SðËÞk™u ‚ðkuoå[ Ä{o
„ýðk{kt ykðu Au."Sðku y™u
Sððk Ëku"™ku r‚ØktŒ Ëhuf Sð{kt
y kí { k™ e  ‚{ k ™Œk  þ e ¾ð u
Au.fezeyku suðk ™k™k{kt ™k™k Sðku
…ý Sð Au, Œu{™u …ý Sððk™ku
nf Au.[iºk {rn™k{kt fezeyk u™u
{kxu yk  ™krhÞ¤™k „k u¤k{kt
hðku,Œ÷,ƒkshe, ½e,¾ktz …ËkÚko
yk…e™u fezeÞkÁt …qhðk™wt fkÞo yu
{kºk Ëk™ ™Úke,…htŒw Œu fÁ y™u
‚tðuË™k™ku SðtŒ WËknhý Au.[iºk
{rn™ku yux÷u feze™u fezeÞkÁt
…qhðk™ku {rn™ku.[iºk {rn™ku feze
{kxu yk¾k ð»ko™ku ¾kuhkf ¼u„ku
fhðk™ku {rn™ku Au. y uf fezeÞkÁt
™wt ¾k uhkf ‚Ufzku fezeyku {kxu ƒ™u
Au.[iºk {rn™k{kt fezeÞkÁt …qhðk™wt
ƒnw {k uxku ÷k¼ Au.yk „ku¤k{k t
½ô™ku ÷kux,ƒkshe™ku ÷kux,½e,‚VuË
Œ÷,‚kuS,ƒqÁt ¾ktz yk A ðMŒw™u
{eõ‚ fhe „ku¤ k{kt ¼hðk{k t
ykðu÷.yk ™krhÞ¤™k „ku¤k™ku
÷k¼ rðrðÄ „wÁ¼õŒ …rhðkhku yu
÷eÄu÷. yk fezeÞkÁt {eh…wh,
y{Ëkðk Ë,Úkhk,fåA, þt¾uïh
rð„uhu „k{k u{k t fhðk{kt ykðu÷.

f{÷{T,
‚tŒhk{…wh Œk÷wfk fLÞk þk¤k ¾kŒu {ËË™eþ rþûkf Œhef u

Vhs ƒòðŒk ©e{Œe ‚w{™ƒu™ sÞtrŒ¼kR …xu÷ ™k ðÞ r™ð]¥k
‚L{k™ ‚{khkun «‚t„u Äkhk‚ÇÞ©e zkì. fwƒuh¼kE ®zzkuh W…ÂMÚkŒ
hne ðÞ r™ð]r¥k ƒkË™wt Sð™ r™hku„e hnu Œuðe þw¼fk{™kyku Œu{s
Œu{™k yk„¤™k Wßð¤ ¼rð»Þ {kxu þw¼fk{™kyku …kXðe. yk
Œfu ‚tŒhk{…wh APMC [uh{u™©e þktŒe÷k÷ …xu÷, yƒo™ ƒUf
[uh{u™©e ™huLÿ¼kE …xu÷,Œk÷wfk «kÚkr{f rþûkf ‚t½™k {nk{tºke©e
nhuþ¼kE …xu÷,¾ò™[e [t…f¼kE zk{kuh,xe[‚o ‚ku‚kÞxe [uh{u™©e
þktŒe÷k÷ ‚nk™e, fkÞofŒkoyku,yk[kÞ©oe, rþûkfr{ºkku,rðãkÚkeoyku,
¼kEyk u ƒnu™ku {kuxe ‚tÏÞk{k t nksh hÌkk t nŒkt.

f{÷{T,
fzkýk Œk÷wfk™k ¼kXeÞk ¾kŒu ©e hk{k¼kE nkÚke¼kE Äk{kuŒ

™k r™ðk‚ MÚkk™u ykÞkuSŒ þw¼ ÷ø™ «‚t„u Äkhk‚ÇÞ©e
zkì.fwƒuh¼kE zªzkuh  W…ÂMÚkŒ hne ™ð Þw„÷™u ‚w¾e Ëkt…íÞSð™™k
ykþeðkoË ykÃÞk.

f{÷{T,
‚tŒhk{…wh Œk÷wfk™k „zk ¾kŒu ©e sÞuþ¼kE …wò¼kE {wtzðkzk

™k r™ðk‚MÚkk™u ykÞkursŒ [ktË÷k rðÄe™k þw¼ «‚t„u rðMŒkh™k
Äkhk‚ÇÞ©e zkì.fwƒuh¼kE zªzkuh ‚knuƒu ‚n¼k„e ÚkE þw¼fk{™kyku
‚n yr¼™tË™ …kXÔÞk.

f{÷{T,
‚tŒhk{…wh Œk÷wfk™k {kuxeõâkh ( {wÏÞ «kÚkr{f þk¤k ) ¾kŒu "yr¾÷ rðï „kÞºke …rhðkh þktrŒfwts - nrhîkh «urhŒ" ©e „kÞºke

{rn÷k {tz¤ {kuxeõâkh îkhk ykÞkuSŒ …t[fwtze „kÞºke {nkÞ¿k ŒÚkk rðrðÄ ‚tMfkh {nkuí‚ð {kt Äkhk‚ÇÞ©e zkì.fwƒuh¼kE zªzkuhu nkshe
yk…e {kŒkS ™k ykþeðkoË {u¤ððk™ku yð‚h «kó ÚkÞku. Þ¿k ™ku {wÏÞ WÆuþ ÄkŠ{f «ð]r¥k™kt ÷kufku™u ‚t„rXŒ fhðk™ku Au.yk Þw„ {kt
‚t½ þÂõŒ s {wÏÞ Au.yk …rðºk «‚t„u ‚ki™u ¼u„k {¤e™u Þ¿k™k {kæÞ{Úke ¼khŒ™u rðï„wY ƒ™kðk ŒhV yk„¤ ðÄðk {kxu yknðk™
fÞwO.

ð„o¾tz{kt ‘¼khŒ ¼køÞ rðÄkŒk’ ½zŒk „wÁs™ku™wt Éý MðefkhŒwt hkuxhe õ÷ƒ ykuV
‚whŒ EMx: ‘rþûkf Ëuðku ¼ð:’, f]rŒƒu™ Ëu‚kE „kihððtŒwt 71{wt hküÙ ½zŒh fhŒk „wÁ

f{÷{T, ‚whŒ
hküÙ™k ‚k[k ½zðiÞk yuðk rþûkfku «íÞu f]Œ¿kŒk ÔÞõŒ fhðk™k

W{Ëk nuŒwÚke hkuxhe õ÷ƒ yk uV ‚whŒ EMx y™u ©e ‚kihküÙ …xu÷ ‚uðk
‚{ks îkhk [÷kððk{k t ykðŒk 'rþûkf Ëuðku ¼ð:' «kusuõx™ku 71{ku
yuðkuzo rðŒhý fkÞo¢{ ®zzku÷e ÂMÚkŒ Ëe…Ëþo™ rðãk ‚tfw÷ ¾kŒu ‚t…Òk
ÚkÞku nŒk u. yk «‚t„u þk¤k™k r«ÂL‚…k÷ (GSEB English Me-
dium) ©e f]rŒƒu™ Ëu‚kE ™u Œu{™e 16 ð»ko™e r™ckðk™ ‚uðk y™u
þiûkrýf «Ëk™ ƒË÷ ‚L{kr™Œ fhðk{kt ykÔÞk nŒk.

rþûkf™e ðtË™k y™u ‚tMÚkk™ku yr¼„{:
yk ƒt™u ‚tMÚkkyku™ku {wÏÞ WÆu~Þ ‚{ks{kt rþûkfku™wt ‚L{k™

…w™:MÚkkr…Œ fhðk™ku Au. yuðkuzo rðsuŒk f]rŒƒu™ Ëu‚kE 16 ð»ko™ku ƒnku¤ku
y™w¼ð Ähkðu Au y™u nk÷ Ph.D. h®™„ nkuðk AŒkt, Œuyku 6000Úke
ðÄw ƒk¤fku ™k ¼rð»Þ™u ftzkhðk™wt f…Yt fk{ ¾qƒ s fwþ¤ŒkÚke fhe
hÌkk Au. yk rðMŒkh™e ‚kiÚke ©uc y™u «rŒrcŒ Mfq÷ Œhefu Ëe…Ëþo™
rðãk ‚tfw÷™u MÚkkr…Œ fhðk{kt Œu{™ku ®‚nVk¤ku hÌkk u Au.

{nk™w¼kðku™k «uhýkËkÞe ‚tËuþ:
fkÞo¢{{kt W…ÂMÚkŒ {nu{k™kuyu rþûkf™k {níð …h ¼kh {qfŒk

ÓËÞM…þeo rð[khku hsq fÞko nŒk:
©e {™w¼kE „kutz÷eÞk (‚kihküÙ …xu÷ ‚uðk ‚{ks) yu sýkÔÞwt

fu, "rþûkf yu hküÙ™wt yu yuÂLs™ Au, su …kuŒu ƒ¤u Au …ý yk¾k Ëuþ™u
«„rŒ™k …kxk …h ËkuzŒku hk¾u Au."

hkuxhe «ur‚zuLx hku. rfhex¼kE ðktfze yu Mxe÷ rƒÍ™u‚™k
WËknhý ‚kÚku sýkÔÞwt fu, "rƒÍ™u‚{kt r™Soð ðMŒw™u ykfkh yk…ðku

‚h¤ Au, …ý ð„o¾tz{k t SðtŒ {ký‚™wt ½zŒh fhðwt yu ‚kiÚke {k uxwt
yuÂLsr™Þ®h„ Au." …kMx «ur‚zuLx zk ì. y{q÷¾ ‚ðkýe yu 75 ð»ko™e
ô{hu 15 rf{e ‚kÞf®÷„™k òuþ ‚kÚku sýkÔÞwt fu, "Ëðk þheh ‚kswt
fhu, …ý rþûkf yk¾wt ¼rð»Þ ‚kswt fhu Au."

nhu f]»ý zkÞ{tz™k {kr÷f ©e ®n{Œ¼kE Äku¤feÞk yu nehk™e
[{f y™u rþûkf™e Œw÷™k fhŒk fÌkwt fu, "nehk™u [{fkððk …k‚k …kzðk
…zu, …ý rðãkÚke o™u ‘nehk u’ ƒ™kððk rþûkfu yk¾wt Sð™ ½‚kðwt …zu Au."

ykÞk us™ y™u rðÍ™:
‚{„ú fkÞo¢{™wt ‚V¤ ykÞkus™ «k usuõx [ uh{u™ hku. ¼k„oð

fÚkeheÞk îkhk fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. ßðu÷he rƒÍ™u‚{kt ™k™e ô{hu
‚V¤Œk {u¤ð™kh ¼k„oð¼kEyu sýkÔÞwt nŒwt fu, "òu rþûkf y™u rðãkÚkeo
ðå[u™wt ytŒh ½xþu, Œk u s Ëuþ™wt «„rŒ ‚kÚku™wt ytŒh ½xþu. rþûkfk u™u
{k™ yk…ðkÚke Œuyku ðÄw Wí‚knÚke ƒk¤fku™wt ½zŒh fhþu."

 yk «‚t„u [uh{u™ {wfuþ¼kE fk™kýe, r[hk„¼kE Y…khu÷eÞk,
y™u ðkE‚ «ur‚zuLx fÕ…uþ¼kE ƒ÷h yu rþûký s„Œ rðþu W…Þku„e
{krnŒe yk…e nŒe. fkÞo¢{{kt …huþ¼kE {kŒrhÞk ‚rnŒ™k
{nk™w¼kðku y™u þk¤k™k rþûkfku-rðãkÚkeoyku {kuxe ‚tÏÞk{kt W…ÂMÚkŒ
hÌkk nŒk. fkÞo¢{™e yk¼khrðrÄ ‚u¢uxhe hku. rnŒuþ¼kE ðufheÞk yu
"AuÕ÷u yux÷wt s fneþ fu, fkuxo{kt fu‚ SŒðkÚke {kºk yuf ÔÞÂõŒ™ku rðsÞ
ÚkkÞ Au, …ý yuf rþûkf ßÞkhu SŒu Au íÞkhu yk¾wt hküÙ SŒu Au. yk… ‚ki
…ÄkÞk o Œu ƒË÷ õ÷ƒ ðŒe nkŠËf yk¼kh.

fuLÿeÞ «ðk‚™ {tºke ©e „suLÿ ®‚n þu¾kðŒ ™ðe rËÕne{kt RÂLzÞ™
„kuÕV «er{Þh ÷e„™k ‚¥kkðkh £uL[kRÍ ÷kuL[{kt W…ÂMÚkŒ hÌkk

„kuÕV xwrhÍ{ RL£kMxÙõ[h{kt 2 rƒr÷Þ™ Þwyu‚ zku÷h™wt hkufký ÷kððk {kxu
RÂLzÞ™ „kuÕV «er{Þh ÷e„™e «rŒƒØŒk yu {kºk h{Œ„{Œ™e …nu÷ ™Úke,

Œu ‘ƒúkLz RÂLzÞk'{kt yuf ÔÞqnkí{f hkufký Au: fuLÿeÞ {tºke

f{÷{T,
¼khŒ ‚hfkh™k fuLÿeÞ «ðk‚™ y™u ‚tMf]rŒ {tºke  ©e „suLÿ

®‚n þu¾kðŒ yksu ™ðe rËÕne{k t RÂLzÞ™ „k uÕV «er{Þh ÷e„
(IGPL) ™k ‚¥kkðkh £uL[kRÍ ÷kuL[{kt W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk. yk fkÞo¢{
¼khŒ™u „kuÕV xwrhÍ{ y™u h{Œ„{Œ ykÄkrhŒ zuÂMx™uþ™ zuð÷…{uLx
{kxu W¼hŒk ðiÂïf nƒ Œhefu MÚkkr…Œ fhðk ŒhV™wt yuf {níð…qýo
…„÷wt Au, su 'rðfr‚Œ ¼khŒ 2047' ™k rðÍ™ y™u rðrþü «ðk‚™
ûkuºkk u (niche tourism segments) ™u {sƒqŒ fhðk™k ‚hfkh™k
‚ŒŒ «Þk‚k u ‚kÚku ‚w‚t„Œ Au. IGPL ™wt ÷k uÂL[t„ ‚{„ú Ëuþ{k t rðï
fûkk™k „kuÕV xwrhÍ{ RL£kMxÙõ[h™k rðfk‚ {kxu 2 rƒr÷Þ™ Þwyu‚
zku÷h™wt hkufký yufrºkŒ fhðk™e Œu™e yirŒnkr‚f «rŒƒØŒk™u òuŒk rðþu»k

{níð Ähkðu Au. yk …nu÷™ku WÆu~Þ h{Œ„{Œ, «ðk‚™ y™u RL£kMxÙõ[h
rðfk‚™u ‚ktf¤e™u ¼khŒ™u «er{Þ{ „kuÕV xwrhÍ{ zuÂMx™uþ™ Œhefu
«kuí‚krnŒ fhðk™ku Au, ‚kÚku s Wå[ {qÕÞ ÄhkðŒk yk tŒhhküÙeÞ
«ðk‚eyku y™u hkufkýku™u ykf»koðk™ku Au. Œu™kÚke xkÞh-2 y™u xkÞh-3
þnuhku{k t «ðk‚™™e Œfku rðMŒhðk™e y™u h{Œ„{Œ™e Wíf]üŒk™u
ykrŒÚÞ ‚ífkh (hospitality) y™u ykŠÚkf ð]rØ ‚kÚku òuzŒe yuf
xfkW Rfkur‚Mx{ ƒ™kððk™e y…uûkk Au. ‚t{u÷™™u ‚tƒkuÄŒk fuLÿeÞ
{tºkeyu sýkÔÞwt nŒwt fu, „kuÕV xwrhÍ{ RL£kMxÙõ[h{kt 2 rƒr÷Þ™ Þwyu‚
zku÷h™wt hkufký ÷kððk {kxu RÂLzÞ™ „kuÕV «er{Þh ÷e„™e «rŒƒØŒk
yu {kºk h{Œ„{Œ™e …nu÷ ™Úke—Œu 'ƒúkLz RÂLzÞk'{k t y uf ÔÞqnkí{f
hkufký Au. ðiÂïf MŒhu „kuÕV xwrhÍ{ Wå[ {qÕÞ ÄhkðŒk {w÷kfkŒeyku™u
ykf»kuo Au y™u ÷k tƒk „k¤k™e ykŠÚkf ð]rØ™u ðu„ yk…u Au. ¼khŒ yk
ûkuºk{k t y„úýe „tŒÔÞ Œhefu W¼he ykððk™e ûk{Œk Ähkðu Au, y™u
IGPL suðe …nu÷k u yk rðÍ™ nkt‚÷ fhðk{kt WÆe…f ¼qr{fk ¼sðþu.
Œu{ýu ðÄw{kt ¼kh…qðof sýkÔÞwt nŒwt fu «Äk™{tºke™wt 'rðfr‚Œ ¼khŒ
2047' ™wt rðÍ™ yuðk rðï fûkk™k RL£kMxÙõ[h™k rðfk‚™e {kt„ fhu
Au su ðiÂïf hkufký™u ykf»kuo y™u hkus„khe™wt ‚so™ fhu. IGPL suðe

…nu÷ku îkhk h{Œ„{Œ, «ðk‚™ y™u ykrŒÚÞ ‚ífkh™wt y ufefhý yu
yuf «„rŒþe÷ yr¼„{ Au su ðiÂïf «ðk‚™ ÷uLzMfu…{k t ¼khŒ™e
ÂMÚkrŒ™u {sƒqŒ ƒ™kðþu. „kuÕV xwrhÍ{ ðiÂïf MŒhu Wå[ {qÕÞ ÄhkðŒk
rðrþü ûkuºk Œhefu yku¤¾kÞ Au, su Wå[ ¾[o fhðk™e ûk{Œk y™u ÷k tƒk
‚{Þ ‚wÄe hkufký fh™khk ‚{]Ø «ðk‚eyku™u ykf»kuo Au, ‚kÚku ‚kÚku
ykrŒÚÞ, rhÞ÷ yuMxux y™u yk™w»ktr„f ûkuºkk u îkhk ykŠÚkf «ð]r¥k{k t
™kutÄ…kºk Þku„Ëk™ yk…u Au. Œu™k ðirðæÞ‚¼h ÷uLzMfuÃ‚, ‚k™wfq¤
ykƒkunðk y™u rðMŒhŒk RL£kMxÙõ[h ‚kÚku, ¼khŒ M…Äkoí{f „kuÕV
xwrhÍ{ zuÂMx™uþ™ Œhefu W¼he ykððk {kxu ‚w‚ä Au. IGPL …nu÷
‚tfr÷Œ „kuÕV xwrhÍ{ zuÂMx™uþL‚™k rðfk‚, W¼hŒk þnuhku{kt ykÄwr™f
‚wrðÄkyku y™u ykrŒÚÞ Œu{s MICE (Meªings, Incentives,
Conferences, and Exhibitions) RL£kMxÙõ[h™u {sƒqŒ
fhðk™e …rhfÕ…™k fhu Au. yk «Þk‚kuÚke hkus„khe …uËk Úkðk™e, MÚkkr™f
yÚkoŒ tºkk u™u ðu„ {¤ðk™e y™u ¼khŒ™e ðiÂïf «ðk‚™ M…Äkoí{fŒk
ðÄðk™e y…uûkk Au. «ðk‚™ {tºkk÷Þ Úke{urxf ‚ŠfxT‚, 'R™¢urzƒ÷
RÂLzÞk' yr¼Þk™ nuX¤ ÷rûkŒ yk tŒhhküÙeÞ «[kh, ðiÂïf xÙkðu÷
{kxoT‚{k t ¼k„eËkhe y™u 'R™¢urzƒ÷ RÂLzÞk rzrsx÷ Ã÷uxVku{o' îkhk
{sƒqŒ rzrsx÷ ykWxhe[ îkhk „kuÕV xwrhÍ{ ‚rnŒ™k rðrþü «ðk‚™
ûkuºkku™u ‚r¢Þ…ýu «kuí‚kn™ yk…e hÌkwt Au. {tºkk÷Þ Wå[ {qÕÞ ÄhkðŒk
«ðk‚™ Wí…kË™ku rðf‚kððk y™u «kuí‚krnŒ fhðk {kxu hkßÞ ‚hfkhku,
Wãku„™k rnŒÄkhfku y™u yktŒhhküÙeÞ ¼k„eËkhku ‚kÚku {¤e™u fk{ fhu
Au y™u Ëuþ¼h{kt „k uÕV xwrhÍ{ ‚Šfx y™u RL£kMxÙõ[h rðfk‚™u ðÄw
{sƒqŒ fhðk {kxu IGPL ‚kÚku {¤e™u fk{ fhðk™e þõâŒkyku
Œ…k‚þu. «ðk‚™ {tºkk÷Þ ¼khŒ™k «ðk‚™ RL£kMxÙõ[h y™u ðiÂïf
ÂMÚkrŒ™u ðÄkhŒk hkufkýku y™u …nu÷ku™u ‚wrðÄk yk…ðk {kxu «rŒƒØ Au.
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hksfkux{kt hkßÞfûkk™e yÂø™ðeh
¼hŒe hu÷e {kxu Wí‚kn

16 rËð‚{kt 9200 Þwðk™ku W{xðk™ku ytËks

- ¼khŒeÞ ‚u™k îkhk hu‚fku‚o MxurzÞ{ ¾kŒu 8 yur«÷ ‚wÄe
hkus hkŒu [k÷Œe ¼hŒe hu÷e

- ¼hŒe «r¢Þk{k t …khËŠþŒk ò¤ððk Œ{k{ fkÞ oðkne
rzrsx÷ fhkE
f{÷{T, hksfkux
hksfkux™k hu‚fku‚o MxurzÞ{ ¾kŒu hkßÞ¼h™k Þwðk™k u {kxu

¼khŒeÞ ‚u™k îkhk yÂø™ðeh ¼hŒe hu÷e™ku Wí‚kn¼uh «kht¼ fhðk{kt
ykÔÞku Au. 24 {k[oÚke þY ÚkÞu÷e yk ¼hŒe «r¢Þk 08 yur«÷ ‚wÄe
[k÷þu. yk ¼hŒe {u¤k{k t hkßÞ™k Œ{k{ 34 rsÕ÷kyk u y™u 02
fuLÿþkr‚Œ «Ëuþku™k ykþhu 9200 sux÷k W{uËðkhku ¼k„ ÷u Œuðe
þõâŒk ÔÞõŒ fhðk{kt ykðe Au. yk yk¾e «r¢Þk™u ‚V¤ ƒ™kððk
{kxu ¼khŒeÞ ‚u™k y™u rsÕ÷k ðneðxe Œtºk îkhk Íeýðx¼he ŒiÞkheyku
fhðk{kt ykðe Au. hksfkux ¾kŒu™e RLVLxÙe rƒú„uz™k ‚nÞku„Úke ¼hŒe
MÚk¤u ¾k‚ ŒiÞkheyk u fhðk{kt ykðe Au. yk ykÞkus™{kt hksfkux
{nk™„h…kr÷fk, rsÕ÷k f÷uõxh f[uhe, hkus„kh r™Þk{f™e f[uhe Œu{s
ykhkuøÞ y™u rþûký rð¼k„™ku {níð™ku ‚nÞku„ {¤e hÌkku Au. ‚{„ú
rðMŒkh{kt [wMŒ …ku÷e‚ ƒtËkuƒMŒ …ý Œi™kŒ fhðk{kt ykÔÞku Au. ¼hŒe
«r¢Þk {kxu rzrsx÷kEÍuþ™ zÙkEð nuX¤ Œ{k{ «r¢Þkyk u E÷uõxÙkur™f
y™u {urhx ykÄkrhŒ hk¾ðk{kt ykðe Au. ¼khŒeÞ ‚u™k{k t …‚tË„e
‚t…qýo…ýu r™»…ûk y™u …khËþof heŒu fhðk{kt ykðu Au. W{uËðkhku fkuE…ý
¼hŒe yusLx fu y‚k{krsf Œíðku™e ÷k÷[{kt ™ ykðe™u fkuE…ý Œƒ¬u
÷k t[ fu ™kýkt™e ÷ uŒe-ËuŒe{kt ™ …zu y™u ykðe ƒkƒŒkuÚke Ëqh hnu Œu {kxu
¾k‚ ‚q[™k òhe fhðk{k t ykðe Au. Œ{k{ …‚tË„e {kºk ÞkuøÞŒk™k
Äkuhýu s fhðk{kt ykðþu, Œu{ yk{eo rh¢qx{uLx yk urV‚, ò{™„h™e
ÞkËe{kt sýkðkÞwt Au.

hksfkux „huzeÞk fwðkhkuz ÂMÚkŒ …t[{w¾e n™w{k™ {trËhu
n™w{k™ sL{kuí‚ð™e ¼ÔÞkrŒ¼ÔÞ Wsðýe fhkR
f{÷{T, hksfkux
hksfkux „huzeÞk fwðk ÂMÚkŒ

‚uðk y™u ‚{…ýo™k ‚kûkkŒ nkshk
nswh Ëuð ©e …t[{w¾e n™w{k™S
{ nkh k s™e  sL{k u í‚ð™e
«r Œð»k o™e  su{ yk  ð»kuo …ý
¼ÔÞkrŒ¼ÔÞ Wsðýe fhkR nŒe.
ytËksu ËkuZ‚ku ð»ko …whkýk ©e
…t[{w¾e n™w{k™S {nk hks
¾kŒu fkuhku™k …nu÷k …t„Œ{kt ƒu‚kze
¼fŒs™ku™u «‚kË …eh‚kŒku …ý
fkuhku™k fk¤ ƒkË ‚tòu„ku y™u
søÞk™e ‚tf¤k{ý™u æÞk™u hk¾e™u
nð u ¼fŒs™k u™ u  …r zÞk{ k t
«‚kËY… u ƒw tËe, {k un™Úkk ¤,
„kt Xe Þk  y ™u „ w÷ k ƒòtƒ w
…eh‚ðk{k t ykðu Au. su™ku ytËksu
2500 sux÷k ¼krðfku ™kŒòŒ™k
¼uË¼kð ð„h ÷k¼ ÷u Au.  yk

¼ÔÞ ykÞkus™{kt „kÞºke W…k‚f
©e  Ä™~Þk { ¼k R Xffh™k
{k„ oËþo™ nuX¤ n™w{k™S™k
…h{¼fŒ ©e n‚{w¾¼kR ŒÒkk,
r nŒ u»k¼k R  ƒnwAuŒ heÞ k ,

y{eŒ¼kR {nuþ¼kR [k ðk¤k,
yþukf¼kR fkheÞk, [ uŒ™¼kR
…wòhk, fkŠŒf¼kR [k uðxeÞk ŒÚkk
rþðS¼kR ÄkuY™ku ‚kÚk y™u
‚nfkh {¤e hnu Au.

RÂLzÞk …kuMx y™u RÂLzÞk …kuMx …u{uLxT‚ ƒUf îkhk ykÞkursŒ ‘s™h÷ RL~ÞkuhL‚ ‚w…h ÄwhtÄh’
yr¼Þk™{kt W¥k{ «Ëþo™ fhe™u W¥kh „wshkŒ …rhûkuºku hküÙeÞ MŒhu W¼e fhe {sƒqŒ yku¤¾

W¥kh „wshkŒ ûkuºk{kt 8.43 ÷k¾Úke ðÄw RÂLzÞk …kuMx …u{uLxT‚ ƒUf ¾kŒkyku ‚t[kr÷Œ, ‘yk…fk
ƒUf, yk…fu îkh’ ™e ‚tfÕ…™k™u ƒ™kðe hÌkwt Au ‚kfkh – …kuMx{kMxh s™h÷ f]»ý fw{kh ÞkËð

f{÷{T,
RÂLzÞk …kuMx …u{uLxT‚ ƒUfu

Ëuþ™k Ëhuf ¾qýk{kt, ¾k‚ fhe™u
„úk{eý ¼khŒ ‚wÄe ƒU®f„ ‚uðkyku
…nkut[kzðk{k t ™kutÄ…kºk Þku„Ëk™
ykÃÞwt Au. ‘yk…fk ƒUf, yk…fu îkh’
™e  ‚ tfÕ…™k™ u ‚k fkh  fhŒkt
‘rð¥keÞ ‚{kðuþ’ y™u ‘rzrsx÷
EÂ LzÞk’  r{ þ™™u ™ðe  „rŒ
yk…ðk{k t ykR…e…eƒe ‚ŒŒ
{níð…qýo ¼qr{fk ¼sðe hÌkwt Au.
yk rð[khku W¥kh „wshkŒ …rhûkuºk,
y{ËkðkË™k …kuMx{kMxh s™h÷
©e f]»ý fw{kh Þk Ëðu ûkuº keÞ
fkÞko÷Þ, y{ËkðkË{kt ÞkuòÞu÷k
fkÞo¢{ Ëhr{Þk™ ÔÞõŒ fÞkO. zkf
rð¼k„ îkhk 01 òLÞwy khe
2026 Úke 31 {k[o 2026
Ëhr{Þk™ ykÞkursŒ ‘s™h÷
R L~Þk uhL‚  ‚w…h Ä wh tÄh’
yr¼Þk™{kt W¥kh „wshkŒ ûkuºk u
W¥k{ «Ëþo™ fhŒkt hküÙeÞ MŒhu

…kuŒk™e {sƒqŒ nkshe ™kutÄkðe Au.
…kuMx{kMxh s™h÷ ©e f]»ý fw{kh
ÞkËðu yk r‚rØ ƒË÷ „úk{eý zkf
‚ uðfk u,  ƒ úk t[  …k uMx{kMxhku ,
…kuMx{u™ ‚rnŒ {tz¤ yrÄûkfku,
W…{tz÷eÞ r™heûkfku y™u RÂLzÞk
…kuMx …u{uLxT‚ ƒUf™k {u™ushku™u
yr¼™tË™ ykÃÞk. …kuMx{kMxh
s™h÷ ©e f ]»ý fw{kh Þk Ëðu
sýkÔÞwt fu yk r‚rØ yrÄfkheyk u
y™ u f{o[k hey ku™e  {n u™Œ,
‚{…oý, xe{ðfo y™u y‚hfkhf
fkÞo…ØrŒ™wt …rhýk{ Au. yr¼Þk™
Ëhr{Þk™ „ú knfku ‚wÄe ð e{k
‚ uðky ku™e  …nk ut[ ðÄ khðk ,
s™ò„]rŒ Vu÷kððk y™u ‚uðk
„wýð¥kk{k t ‚wÄkhk …h rðþu»k
æÞk™ y…kÞwt nŒwt. ykR…e…eƒe™k
[ eV  {u™ ush ©e  y r ¼SŒ
rs¼fkxu yu  yr¼Þk™ rðþu
r ð„Œ ðkh  { kr nŒ e y k …e .
…kuMx{kMxh s™h÷ ©e f]»ý fw{kh

ÞkËðu sýkÔÞwt fu ykR…e…eƒe îkhk
…kuMx{u™ y™u „úk{eý zkf ‚uðfku
nðu [k÷Œk-VhŒk ƒUf Œhefu fkÞo
fhe hÌkk Au. ‚eEyu÷‚e nuX¤ ½hu
ƒuXk 5 ð»ko ‚wÄe™k ƒk¤fku™k
ykÄkh ƒ™kððk™e ŒÚkk {k uƒkR÷
™tƒh y…zux fhðk™e ‚wrðÄk,
rzrsx÷ ÷kRV ‚ŠxrVfux, zerƒxe,
rƒ÷ …u{uLx, yuR…eyu‚ îkhk
¾kŒk{k tÚke Yr…Þk W…kzðk, ðkn™
ðe{k, ykhkuøÞ ðe{k, yfM{kŒ
ðe{k, «Äk™{tºke Sð™ ßÞkurŒ
ðe{k Þkus™k suðe rðrðÄ ‚uðkyku
ykR…e…eƒe îkhk …kuMx{u™ ™k
{kæÞ{ Úke ½h u ƒuXk W…÷çÄ
fhkððk{ k t y k ðe  hne  Au.
ykR…e…eƒe ¾kŒk îkhk zkf½h™e
‚wfLÞk ‚{]rØ Þkus™k, ykh.ze,
…e…eyuV y™u zkf Sð™ ðe{k{kt
…ý yk u™÷kE™ s{k fhe þfkÞ
Au. …kuMx{kMxh s™h÷ ©e f]»ý
fw{k h Þk Ëð u sýk ÔÞ wt  f u yk

yr¼Þk™{kt W¥kh „wshkŒ ûkuºk u
1,50,85,834 ™k ÷ûÞ ‚k{u
1,53,75,607 ™wt «er{Þ{
yufºk fhe 1 01.92% r‚rØ
{ u¤ðe  y ™u  ‚V¤Œk … qðof
yr¼Þk™{kt õðkur÷VkR ÚkÞwt. nk÷
W¥kh  „wshkŒ ûkuº k{kt 8 .43
÷k¾Úke ðÄw ykR…e…eƒe ¾kŒkyku
fkÞohŒ Au, su{k t yk ™kýkfeÞ
ð»ko{k t 1.43 ÷k¾Úke ðÄw ™ðk
¾kŒkyk u ¾ku÷ðk{k t ykÔÞk Au.
™kýk feÞ ð»k o 2 02 5 -26
Ëhr{Þk™ 1 ÷k¾Úke ðÄw ÷k ufkuyu
s™h÷ RL~ÞkuhL‚ ÷eÄku, su{ktÚke
{kºk ‘‚w…h ÄwhtÄh’ yr¼Þk™{kt s
23,500 ÷kufkuyu ÷k¼ ÷eÄku.
‚nkÞf r™Ëuþf ©e rhŒw÷ „ktÄeyu
sýkÔÞwt fu W¥kh „wshkŒ ûkuºk nuX¤
ykðu÷k 6 {tz¤{ktÚke 5 {tz¤—
y{Ëkðk Ë r‚xe, ƒ™k‚fktXk,
{ nu‚k ýk ,  …k xý y ™u
‚kƒhfktXk—yu 100% ÷ûÞktf

«kó fhe™u yr¼Þk™{kt ‚V¤
hÌkk. yk {tz¤kuyu 100% fhŒkt
ðÄw W…÷ÂçÄ ™kutÄkðe™u ûkuºk™e fw÷
‚V¤Œk{k t {níð…qýo Þku„Ëk™
yk ÃÞw t. ykR… e…e ƒe™k [ eV
{u™ush ©e yr¼SŒ rs¼fkxu yu
sýkÔÞwt fu Ëuþ™k fw÷ 63 …kuMx÷
hes™{ktÚke {kºk 15 hes™ s yk
yr¼Þk™{kt ‚V¤ hÌkk, su{kt
W¥kh „wshkŒ …rhûkuºk …ý ‚k{u÷
Au. yk ™kutÄ…kºk r‚rØ nkt‚÷
fhðk{kt …kuMx{kMxh s™h÷ ©e
f]»ý fw{kh ÞkËð îkhk þY fhkÞu÷
“…kuMx÷ ðkurhÞh” yr¼Þk™ ¾qƒ
s «uhýkËkÞf y™u y‚hfkhf
‚krƒŒ ÚkÞwt.  yk yr¼Þk™™k
{kæÞ{ Úke   zkf f{o[kheyk u{kt
M…Äko™e ¼kð™k, xe{ðfo y™u ÷ûÞ
«íÞu™e «rŒ ƒØ Œk™ u { sƒqŒ
ƒ™kððk{kt ykðe, su™k …rhýk{u
s™h÷ RL~ÞkuhL‚ ‚uðky ku™e
…nkut[ ÔÞk…f MŒhu ðÄe y™u Wíf]ü
«Ëþo™ þõâ ƒLÞwt. yk yð‚h …h
«ðh zkf yrÄûkf ©e r[hk„
{nuŒk, ykE…e…eƒe [eV {u™ush
©e yr¼SŒ rs¼fkxu, r‚r™Þh
{u™ush ‚w©e r «Þtfk f w{kh e,
r‚r™Þh …kuMx{kMxh y{ËkðkË
S…eyk u ©e ‚tËe… fwþðk n,
‚nkÞf r™Ëuþf ©e ðe. yu{.
ðnkuhk, ©e yÕ…uþ þkn, ©e rhŒw÷
„ktÄe, r‚r™Þh …kuMx{kMxh ©e …e.
s u.  ‚ku÷ tfe ,  ‚r nŒ Œ {k {
yrÄfkheyku y™u f{o[kheyku
nksh hÌkk.

¼Y[ rsÕ÷k™e MÚkkr™f MðhkßÞ™e ‚k{kLÞ [qtxýe-2026 {kxu rsÕ÷k [qtxýe
Œtºk ‚t…qýo ‚w‚ä: rsÕ÷k [qtxýe yrÄfkhe y™u f÷ufxh ©e „kihkt„ {fðkýk

[qtxýe™e ònuhkŒ ‚kÚku s ykËþo yk[kh ‚trnŒk™ku [wMŒ…ýu y{÷ðkhe fhðk{kt ykðþu: rsÕ÷k [qtxýe yrÄfkhe y™u f÷uõxh ©e „kihkt„ {fðkýk

f{÷{T,  ¼Y[
hkßÞ [qtxýe…t[ îkhk Œk. 1 ÷e yur«÷-2026 ™k hkus MÚkkr™f

MðhkßÞ™e ‚k{kLÞ [qtxýeyku-2026™e ònuh ÚkÞu÷k [qtxýe fkÞo¢{

‚tË¼uo ¼Y[ rsÕ÷k [qtxýe yrÄfkhe©e y™u f÷uõxh ©e „kihkt„
{fðkýk™k ™uŒ]íð nuX¤ rsÕ÷k [qtxýe Œtºk ‚w‚ä ƒ™ðk™e ‚kÚku ykËþo
yk[kh ‚trnŒk™k y{÷ {kxu frxƒæÄ ƒLÞwt Au. MÚkkr™f MðhkßÞ™e
‚k{kLÞ [qtxýeyku-2026 ònuh ÚkŒk t s rsÕ÷k{kt Œk.26 yur«÷
2026™k hkus {ŒËk™ ŒÚkk Œk.28 yur«÷ 2026™k hkus {Œ„ýŒhe
Úkþu. Œk. 06 yur«÷ 2026™k hkus [qtxýe™wt ònuh™k{wt ƒnkh …zkþu
Œu ‚kÚku s Œk. 11 yur«÷ 2026 ‚wÄe W{uËðkhe…ºkku ¼he þfkþu. Œk.
13 yur«÷ 2026™k hkus W{uËðkhe…ºkku™e [fk‚ýe Úkþu ŒÚkk Œk.15
yur«÷ 2026™k hkus W{uËðkhe …ºkku …kAk ¾U[e þfkþu. ðÄw{kt …w™:
{ŒËk™ fhðk™wt ÚkkÞ Œku Œk.27 yur«÷ 2026™k hkus Úkþu. rsÕ÷k
[qtxýe yrÄfkhe©e y™u „kihkt„ {fðkýkyu {kæÞ{ku ‚kÚku™k ‚tðkË{k t
sýkÔÞwt nŒwt fu [qtxýe ònuhkŒ Úke yux÷u fu Œk.01/04/2026Úke ‚t…qýo
rsÕ÷k{kt ykËþo yk[kh‚trnŒk y{÷{kt ykðu÷ Au. MÚkkr™f Mðhks™e
[qtxýe{k ðkÞku÷L‚-nuÕÚk-Vur‚r÷xe fuh {kxu rsÕ÷k [qtxýe Œtºk îkhk hkuz
{u… ŒiÞkh fhe ËuðkÞk u Au. ykËþo yk[kh‚trnŒk™k y{÷efhý {kxu
rsÕ÷k fûkkyu yuf ™kuz÷ yrÄfkhe Œhefu r™Þk{f©e rsÕ÷k „úk{ rðfk‚
yusL‚e ¼Y[™u, fkÞËku y™u ÔÞðMÚkk {kxu r™ðk‚e yrÄf f÷ufxh
¼Y[ Œu{s W{uËðkh- …kxe o æðkhk fhðk{k t ykðŒk ¾[o™k r™heûký

{kxu™k ™kuz÷ yrÄfkhe™e …ý r™{ýqtf fhðk{kt ykðe Au. rsÕ÷k™k
{ŒËkhku™e {krnŒe yk…Œk rsÕ÷k [qtxýe yrÄfkhe©e y™u f÷uõxh©eyu
sýkÔÞwt nŒwt fu,  ¼Y[ rsÕ÷k™e fw÷ 9 Œk÷wfk …t[kÞŒku™e 182 ƒuXfku
y™u rsÕ÷k …t[kÞŒ™e 34 ƒuXfku {kxu fw÷ 1134 {ŒËk™ {Úkfku
™¬e fhðk{kt ykÔÞk Au. rsÕ÷k{kt …t[kÞŒ MŒhu fw÷ 8,67,518
{ŒËkhku ™kutÄkÞk Au, su{kt 4,43,966 …wÁ»kk u, 4,23,533 †eyku
y™u 19 yLÞ {ŒËkhku {ŒËkhku {ŒËk™ fhe™u ÷kufþkne™k …ðo{k t
…kuŒk™e …rðºk Vhs r™¼kðþu. Œk÷wfkðkh rð„Œku{kt ¼Y[ Œk÷wfk{k t
‚kiÚke ðÄw 2,01,245 {ŒËkhku y™u nkt‚kux{k t ‚kiÚke ykuAk 44,177
{ŒËkhku {ŒkrÄfkh Ähkðu Au. rsÕ÷k™e 4 ™„h…kr÷fkyku (¼Y[,
ytf÷uïh, stƒw‚h y™u yk{kuË) {kxu fw÷ 33 ðkuzo™e 132 ƒuXfku …h
[qtxýe «r¢Þk nkÚk Ähkþu. ™„h…kr÷fk rðMŒkhk u{kt fw÷ 219 {ŒËk™
{Úkfku ¾kŒu 2,19,004 {ŒËkhku …kuŒk™k {ŒkrÄfkh™ku W…Þku„ fhþu.
su{kt 1,10,653 …wÁ»k, 1,08,332 †e y™u 19 yLÞ {ŒËkhku
™kutÄkÞk Au. ¼Y[ ™„h…kr÷fk 1,28,611 {ŒËkhku ‚kÚku ‚k iÚke {k uxe
™„h…kr÷fk Au. yk «‚t„u Œu{ýu sýkÔÞwt fu, yk„k{e ‚{Þ{kt Þkuò™khe
Œk÷wfk-rsÕ÷k …t[kÞŒ ™„h…kr÷fk Œu{s ‚k{kLÞ [qtxýeyku™u
y™w÷ûke™u rsÕ÷k Œtºk îkhk ‚½™ y™u ‚wÔÞðÂMÚkŒ Œ iÞkheyku nkÚk

Ähðk{kt ykðe Au. Œu™e rð„Œku òuEyu Œku, rsÕ÷k …t[kÞŒ™e 34 ƒuXfku
{kxu 10 [qtxýe yrÄfkhe, 18 {ËË™eþ [qtxýe yrÄfkhe, 9 Œk÷wfk
…t[kÞŒ {kxu 18 [qtxýe yrÄfkhe, 18 {ËË™eþ [qtxýe yrÄfkhe y™u
4 …kr÷fk {kxu 4 [qtxýe yrÄfkhe y™u 4 {ËË™eþ [qtxýe yrÄfkhe™e
r™{ýwtf fhkE Au. [qtxýe fk{„ehe™k ‚w[kÁt ‚t[k÷™ {kxu rðrðÄ
fk{„ehe {kxu fw÷ 15 ™kuz÷ ykurV‚hku Œ{k{ [qtxýe «r¢Þk …h ™sh
hk¾þu. yk [qtxýe ËhBÞk™ 7226 f{o[kheyku Vhs ƒòðþu. ‚kÚkku‚kÚk
ðÄw rð„Œku yk…Œk fÌkwt fu, rsÕ÷k / Œk÷wfk …t[kÞŒ [qtxýe {kxu ‚ª„÷
[kuE‚ E.ðe.yu{ ƒe.Þw ŒÚkk ‚eÞw y™u {Õxe [kuE‚ E.ðe.yu{ y™u
[qtxýe÷ûke ‚k½™ ‚k{„úe y™u Mxuþ™he …ý …qhŒk «{ký{kt W…÷çÄ
Au. ‚k{kLÞ [qtxýeyku{kt ðÄw{k t ðÄw {ŒËkhku ÷kufþkne™k yk {nk…ðo{kt
¼k„eËkh ƒ™u Œuðk u rsÕ÷k ðneðxeŒtºk ŒhVÚke «Þk‚ nkÚk Ähðk{kt
ykÔÞk Au. ‚{„ú [qtxýe Ëhr{Þk™ ‚ki™ku ‚nÞku„ {¤Œku hnu {ŒËkhku{kt
{ŒËk™ yt„u ò„]rŒ ykðu y™u [qtxýe …t[ ŒhVÚke {¤Œe ‚w[™kyku™ku
«[kh- «‚kh ÚkkÞ Œu «{kýu ‚nÞku„ yk…ðk f÷ufxh©eyu {ezeÞkf{eoyku
…k‚u y…uûkk ‚uðe nŒe. yk …ºkfkh …rh»kË{k t [qtxýe Œtºk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k
yrÄfkheyk u – f{o[kheyku, r«Lx ŒÚkk R÷ufxÙkur™f r{zeÞk™k …ºkfkh
r{ºkk u W…ÂMÚkŒ hnÞk nŒk.

‚r[ð, MoHUA y™u ‚r[ð, MoPNG yu þnuhe rðMŒkhku{k PNG f™uõþ™™k rðMŒhý …h ‚{eûkk ƒuXf™e yæÞûkŒk fhe
f{÷{T,
y k ðk ‚ y™ u  þnuhe

ƒkƒŒku™k {tºkk÷Þ (MoHUA)
™k  ‚r [ ð ©e  ©e r ™ðk ‚
fkrŒrfÚk÷kyu … uxÙkur÷Þ{ y™u
f wËhŒ e  „ u‚ { tº kk ÷ Þ
(MoPNG) ™k  ‚r[ ð ©e
™ehs r {¥ k÷  ‚kÚ ku  { ¤e ™u,
[qt xýeðk ¤k hkßÞku  r‚ðk Þ™k
hkßÞku™k þnuhe rðfk‚ ‚r[ðku,
hkßÞ™k ™k„rhf …whðXk rð¼k„ku,
rsÕ÷k {ursMxÙux y™u BÞwr™r‚…÷
fr {þ ™hku / þnuhe  MÚk kr ™f
‚tMÚkkyk u (ULBs) ™k fkÞofkhe
yrÄfkheyk u ‚kÚk u 2 yu r«÷
2026 ™k hkus ™ðe rËÕneÚke
ðerzÞku fkuLVhÂL‚t„ îkhk ‚tÞwõŒ
‚{eûkk ƒuXf™e yæÞûkŒk fhe
nŒe .  yk  ƒ uXf{ kt  … rù {
yurþÞk{k t ƒË÷kŒe ¼ki„kur÷f
hksfeÞ …rh ÂMÚkrŒ ™u æÞk™{kt
hk¾e™u ÷kMx-{kE÷ f™uÂõxrðxe™u
{sƒqŒ fhðk™e ‚kÚ ku 1 10
yk u¤¾kÞu÷k Vkuf‚ ¼ki„kur÷f

rðMŒk hku (GAs) {kt  …kE Ãz
™ u[h÷  „u‚  (PNG)
EL£kMxÙõ[h™k rðMŒhý™u ðu„
yk…ðk …h æÞk™ furLÿŒ fhðk{kt
ykÔÞwt nŒwt. yk ƒuXf{kt ykðk‚
y™u þnuhe ƒkƒŒk u™k {tºkk÷Þ,
…uxÙk ur÷ Þ{ y™u  fwËhŒe „ u‚
{tºkk÷Þ y™u … uxÙkur÷Þ{ y™u
fwËhŒe „u‚ h uøÞw÷ uxhe ƒku zo
(PNGRB) ™k  ð r hc
yrÄfkheykuyu ¼k„ ÷eÄku nŒku.
yk u¤¾kÞu÷k rðMŒkhku{k t fkÞohŒ
r‚xe „u‚ rzÂMxÙçÞwþ™ (CGD)
‚tMÚkkyku™ k «rŒr ™rÄyku  …ý
W…ÂMÚkŒ hÌkk nŒk. yk ƒuXf{kt
1 10  Úke  ðÄw  ¼ki„k ur÷ f
rðMŒkhku™k yrÄfkheykuyu ¼k„
÷eÄku nŒku, su{kt 190 Úke ðÄw
rsÕ÷kyku y™u  300 Úke ðÄw
™„h…kr÷fkyku/þnuhe ‚¥kk{tz¤ku
ykðhe ÷uð k{kt y kÔÞk nŒk.
ðÄk hk {k t ,  1 5 0  Úk e  ðÄ w
rsÕ÷kyku™k rsÕ÷k {ursMxÙux/
f÷uõx‚o y™u 260 Úke ðÄw þnuhe

MÚkkr™f ‚tMÚkkyku™k BÞwr™r‚…÷
fr{þ™hku/fkÞofkhe yrÄfkheyk u
yk rð[khrð{þo{kt òuzkÞk nŒk.
yk ƒuXf 28 {k[o 2026 ™k
hkus þnuhe rðMŒkhku{kt "…kEÃz
™u[h÷ „u‚ (PNG) ‚uðkyk u™wt
rðMŒhý y™u ykð~Þf ‚uðkyku™e
ò¤ðýe" …h Þk uòÞu÷e hkWLz
xuƒ÷ rhÔÞw {e®x„™k Vku÷ku-y…
Œhefu nŒe, su™e yæÞûkŒk ykðk‚
y™u þnuhe ƒkƒŒku™k {tºkk÷Þ
(MoHUA), …uxÙkur÷Þ{ y™u
fwËhŒe „u‚ (MoPNG) y™u
„úknf ƒkƒŒku y™u ¾kã y™u
ònuh rðŒhý (MoCAFPD)
™k {k™™eÞ fuLÿeÞ {tºkeykuyu
‚tÞwõŒ heŒu fhe nŒe. PNG
™uxðfo rðMŒhý™u ðu„ yk…ðk y™u
ykð~Þf ‚ uðkyku™e yr ðhŒ
rzr÷ðhe ‚wr™rùŒ fhðk yt„u
rð[khýk fhðk {kxu yk ƒuXf
ƒku÷kððk{kt ykðe nŒe. yks™e
ƒuXf{kt, ðŒo{k™ …rhÂMÚkrŒ yt„u
hkßÞku, rsÕ÷kyku y™u ULBs ™u
‚tðuË™þe÷ ƒ™kððk y™u  PNG
EL£kMxÙõ[h™e ûk{Œk fuðe heŒu
þk uÄðe Œu™k …h ¼kh {qfðk{k t
ykÔÞku nŒku. PNG ™uxðfo™wt
rðMŒhý Íz…e ƒ™kððk {kxu
ULBs îkhk …hðk™„eyku y™u
{tsqheyku™u ðu„ yk…ðk r™Ëuoþku
òhe fhðk{kt ykÔÞk nŒk. CGD
™uxðfo™e ðŒ o{k™  ÂMÚkrŒ …h
rð„Œðkh «uÍLxuþ™ yk…ðk{kt
ykÔÞwt nŒwt, su{kt y™uf ¼ki„kur÷f
rðMŒkhku{k t …nu÷uÚke s ™k¾ðk{kt
ykðu÷k ™kutÄ…kºk EL£kMxÙõ[h …h
«fkþ …k zðk{k t ykÔÞk u nŒku.
ƒ uXf{kt  { tºk k÷ Þk u , hkßÞku ,
rsÕ÷kyk u y™u ULBs ðå[u
‚tfr÷Œ «Þk‚k u ‚kÚku r{þ™-{kuz
yr¼„{™e sYrhÞkŒ …h ¼kh
{qfðk{k t ykÔÞku nŒku. ‚r[ð,
MoHUA yu  hkßÞk u y™ u
ULBs ™u PNG …kR…÷kR™
™uxðfo™wt {u®…„ ‚h¤ ƒ™kððk,
½hu÷w  PNG f™ uõþ™™k
rð MŒhý™u ðu„ yk…ðk y ™u
‚whrûkŒ , y™wfq¤ y ™u ‚MŒk
#Äý™e ðÄw …nkut[ ‚wr™rùŒ fhðk
{kxu yku¤¾kÞu÷k GAs {kt yÄqhe
{k t„™u xu… fhðk …h æÞk™ furLÿŒ
fhðk r™Ëuoþ ykÃÞku nŒk u, suÚke
þnuhe  …r hðkh ku ™k Sð™™e
„wýð¥kk y™u 'EÍ ykuV r÷®ð„'
{k t ‚wÄkhk u ÚkkÞ. ‚hfkh îkhk nkÚk
Ähðk{kt ykðu÷k { wÏÞ ™erŒ„Œ
y™u r™Þ{™fkhe …„÷kt …h [[ko
fhðk{kt ykðe nŒe, su{kt yuðk
rðMŒkhku{kt fu ßÞkt …kR…÷kR™
RL£kMxÙõ[h …nu÷uÚke s W…÷çÄ Au
íÞkt ½hu÷wt PNG f™uõþ™ «Ëk™
fhðk™u Œkífkr÷f «kÚkr{ fŒk
yk…ðk™e sYrhÞkŒ™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au, su{kt ykðk rðMŒkhku{kt
yk þhu  30  ÷k ¾ f™uõþ™™u
÷ûÞktrfŒ fhe™u ðŒo{k™ ûk{Œk™u
y™÷kuf fhðk …h æÞk™ furLÿŒ
fhðk {k t  y kÔÞwt  nŒwt . Œ{ k{

rsÕ÷kyku/ULBs ™u ðkuzo-ðkh
÷ûÞktfku, y„úŒkðk¤k rðMŒkhku™e
yk u¤¾ y™u {tsqheyk u Œu{s
y {÷ e fhý { kx u  M…ü
‚{Þ{ÞkoËk ‚kÚku ‚{ÞƒØ ºký
‚ókn™ku yuõþ ™ Ã÷k™ ŒiÞkh
fhðk r™Ëuoþ yk…ðk{kt ykÔÞku
nŒku. Íz…e …rhýk{ku {u¤ððk {kxu
ULBs yu  yu ðk rð MŒk hku™u
«kÚkr{fŒk yk…ðe òuEyu ßÞkt
…kR…÷kR™ EL£kMxÙõ[h …nu÷uÚke
s W…÷çÄ Au, Wå[ {kt„ðk¤k
MÚk¤ k u  y ™u  „ ú w… nk W® ‚„
‚ku‚kÞxeyku. ‚r[ð, MoHUA
yu fÌkwt fu Œkífkr÷f «„rŒ Ëþkoððk
{ kx u  yk ð k  r ðMŒk hk u{ k t
…hðk™„eyku™u VkMx-xÙuf fhðk …h
¼kh { qfðk{ kt yk ÔÞk u nŒk u.
…uxÙk ur÷ Þ{ y™u  fwËhŒe „ u‚
{tºkk÷Þ (MoPNG) ™k ‚r[ðu
{krnŒe yk…e nŒe fu „u‚ …whðXk
yt„u {k[o 2026 Úke { tºkk÷Þ
îkhk rðr ðÄ ‚ q[™kyk u òhe
fhðk{kt ykðe Au. 24 {k[o,
2026 ™k hkus «fkrþŒ ™u[h÷
„u‚ yuLz …uxÙku r÷Þ{  «ku zõx
rzÂMxÙçÞwþ™ yk uzoh - 2026 yk
‚ tË¼o{k t  y„ k W™e  Œ {k {
‚q[™kyku™wt MÚkk™ ÷u Au. Œu{ýu
ðÄw{k t sýkÔÞwt nŒwt fu Œ {k{
hkßÞku/ fuLÿþkr‚Œ «Ëuþk u y™u
þnuhe  MÚk k r™f ‚ tMÚk ky k u
(ULBs) ™u ßÞkt …ý þõâ nkuÞ
íÞkt «r¢Þk„Œ Äkuhýku{kt AqxAkx
yk…ðk y™u ‚{ÞƒØ heŒu PNG
f™uõþ™™k hku÷ ykWx™u ð u„
yk…ðk {kxu ÞkuøÞ r™Ëuoþku …ý
òhe fhðk{kt ykÔÞk Au. Œu {wsƒ,
™ðe™Œ{ ‚q[™kyk u{kt ‚{krðü
r™Ëuoþku «ðŒ oþu  y™ u hkßÞk u/
f uLÿ þ kr ‚Œ  «Ëuþk u , r sÕ÷ k
‚¥k k{ tz¤k u,  þnuhe MÚkk r™f
‚tMÚkkyk u (ULBs) y™u r‚xe
„u‚ rz ÂMxÙçÞ wþ™ (CGD)
‚tMÚkkyku ‚rnŒ™k Œ{k{ ‚tƒtrÄŒ
rnŒÄkhfkuyu yufY…Œk, M…üŒk
y™ u y ‚hfkhf y{ ÷efhý

‚wr™ rùŒ  fhðk  { kx u Œ u{™e
r ¢Þk y k u y ™u  y { ÷ efhý
ÔÞqnh[™kyku™u yk ‚q[™kyku ‚kÚku
‚¾Œ heŒu ‚thur¾Œ fhðe sYhe Au.
‚r[ð, MoHUA yu furLÿŒ
Íwtƒuþ y™u ‚wÔÞðÂMÚkŒ «r¢Þkyk u
îkhk ykþhu 60 ÷k¾ PNG
f™uõþ™™e  ÔÞk …f y Ä qhe
‚t¼rðŒŒk™u ðÄkhðk …h ðÄw ¼kh
{qõâku nŒku. ÔÞk…f ™uxðfo rðMŒhý
‚wr™rùŒ fhe™u y™u ½hu÷wt f™uõþ™
{n¥k{ ƒ™kðe™u ÷„¼„ ‚kðorºkf
PNG fðhus «kó fhðk {kxu
y{ Ëkð kË,  ƒU„÷wÁ, r ËÕne-
NCR, ÷¾™ki, {wtƒE, Xkýu, ™ðe
{wtƒE, …wýu, ‚whŒ y™u ðkhký‚e
‚rnŒ™k  { wÏÞ þnuhk u  { kx u
‚uåÞwhuþ™ yr¼„{™ku «MŒkð
{qfðk{k t ykÔÞku nŒku. ‚r[ð,
MoHUA yu ¼kh…qðof sýkÔÞwt
nŒwt fu «„rŒ™u y‚hfkhf heŒu xÙuf
fhðk y™u yðhkuÄk u™u Œkífkr÷f
Wfu÷ðk {kxu MIS …kuxo÷ suðk
xuf™ku÷kuS Ã÷uxVku{o™ku W…Þku„
fhe™u fuLÿ, hkßÞ y™u rsÕ÷k MŒhu
‚ŒŒ Ëu¾hu¾ …ØrŒyku™u {sƒqŒ
ƒ™kððe  òuEy u. PNG
rðMŒhý™k Ëir™f {kur™x®h„ {kxu
‚{ Š… Œ  MIS /…k ux o÷
rðf‚kððk{kt ykðþu. …khËŠþŒk
y™u sðkƒËkhe ‚wr™rùŒ fhðk
{kxu ULBs …kuxo÷ …h Ëir™f
r h…k u ‹ x„ ‚ wr™r ùŒ  fhþ u.
Ëhr{Þk™, CGD ‚tMÚkkyk u™u
‚tfr÷Œ ykÞkus™, ðMŒe «kusuõxT‚
y™u ¼q„¼o W…Þkur„Œk ™uxðfo™k
yufefhý {kxu PM „rŒ þÂõŒ
™uþ™÷ {kMxh Ã÷k™ …kuxo÷ …h
Œ u{™k  PNG …kR …÷ kR ™
™uxðf o™ u  {u…  fhðk  r ™Ëuoþ
yk…ðk{k t ykÔÞku nŒku. ðÄw{k t,
Œ{k{ hkßÞku/fuLÿþkr‚Œ «Ëuþku
y™u þnuhe MÚkk r™f ‚tMÚkkyku
(ULBs) ™u PNG ‚tƒtrÄŒ
fk{ku {kxu ®‚„÷-rðLzku, ‚{ÞƒØ
{tsqhe «ýk÷e MÚkkr…Œ fhðk{kt
‚wrðÄk yk…ðk r™Ëuoþ yk…ðk{kt

ykÔÞku nŒku. Œuyk u r‚rð÷ fk{k u
{kxu …hðk™„e yk…ðk™e «r¢Þk
Íz …e  ƒ™kð þu y™ u PNG
EL£k Mx Ùõ[ h™k ‚e {÷ u‚
y{÷efhý™u ‚ûk{ fhðk {kxu
þnuhe rðfk‚ rð¼k„ y™u ¾kã
y™u ™k„rhf …whðXk rð¼k„ ðå[u
‚tf÷™ {sƒqŒ fhþ u. ðÄw{k t
Œ{k{ hkßÞku/fuLÿþkr‚Œ «Ëuþku
y™u þnuhe MÚkk r™f ‚tMÚkkyku
(ULBs) ™u nkuMxu÷, fuLxe™,
‚tMÚkkyk u y™u  ÔÞÂõŒ„Œ ½hku
‚rnŒ {kt„ õ÷Mxhku™u yk u¤¾e™u
y™u ‚t¼rðŒ rðMŒkhku™wt {u®…„
fhe™u sÚÚkkƒtÄ y™u ½hu÷wt „úknfku
ƒt™u{k PNG fðhus rðMŒkhðk{kt
‚r ¢Þ…ýu {ËË fhðk r ™Ëuoþ
yk…ðk{k t ykÔÞku nŒku. …whðXk
…ûk™k yðhkuÄku™u xk¤ðk y™u
fk{™w t ‚{Þ ‚h y{ ÷efhý
‚wr™rùŒ fhðk {kxu hkßÞku/
fuLÿþkr‚Œ «Ëuþku sYhe ‚k{„úe™k
yuzðkL‚ RLðuLxhe Ã÷k™ ŒiÞkh
fhþu. hkßÞku/fuLÿþkr‚Œ «Ëuþku
y™u ULBs ™u ™ðk PNG
f™uõþ™ {kxu ‚t¼rðŒ rðMŒkhk u™e
…ØrŒ‚h™e yku¤¾ {kxu þnuh-
MŒh y™u BÞwr™r ‚…÷-MŒh™k
yuõþ™ Ã÷k™ ŒiÞkh fhðk y™u
÷rûkŒ ykWxhe[ «ð]r¥kyku nkÚk
Ähðk …ý r™Ëuoþ yk…ðk{kt ykÔÞku
Au. ðÄw{kt, ULBs yu PNG
R LMxk u÷ uþ™ { k xu f wþ¤
{ k ™ðþÂ õŒ ™e  W…÷ çÄ Œ k
‚wr™ rùŒ fhðk {kx u MÚkk r™f
Ã÷ÂBƒt„ yu‚kur‚yuþ™ku ‚kÚku „kZ
‚tf÷™ MÚkkr…Œ fhðwt òuEyu.
«{k rýŒ Ã÷Bƒhku™ku z uxkƒ uÍ
rðf‚kððk{kt ykðþu y™u ‚whûkk
«kuxkufku÷ y™u RLMxku÷uþ™ Äkuhýku
…h xqtfk yk urhyuLxuþ™ «ku„úk{
r™Þr{Œ Äkuhýu  nkÚk Ähðk{kt
ykðþu. ðÄw{k t, Œ{k{ hkßÞku/
f uLÿþ kr ‚Œ «Ëuþku™ u rsÕ÷ k
f÷uõxh/BÞwr™r‚…÷ fr{þ™h™e
‚eÄe Ëu¾hu¾ nuX¤ rsÕ÷k y™u
þnuh MŒhu ‚{Š…Œ Âõðf rhM…kuL‚

xeB‚ (QRTs)/xkMf Vku‚o™e
VhrsÞkŒ h[™k  fhðk r™Ëuoþ
yk…ðk{k t ykÔÞku nŒk u. yk xe{k u
Ë ir™f { k u r™x® h„, Œ{ k {
rnŒÄkhfku ðå[u „kZ ‚tf÷™ y™u
yku…huþ™÷ {wÆkyk u™k ‚{ÞƒØ
Wfu÷™e ¾kŒhe fhþu, suÚke PNG
EL£kMxÙõ[h™k  y{÷efhý{kt
fkuE…ý rð÷tƒ xk¤e þfkÞ. þnuhe
…rhðkhku{k t PNG y…™kððk
{ k xu ò„] r Œ  yr ¼Þk™™e
sYr hÞkŒ …h ¼kh {qfðk {k t
ykÔÞku nŒku, su™k {kxu hkßÞku,
ULBs y™u CGD ‚tMÚkkyku™u
‚ whû kk ,  ‚ w rð Äk  y ™u ¾ [o -
y‚hfkhfŒk yt„u „úknf ò„]rŒ
‚wÄkhðk {kxu ÷rûkŒ ykWxhe[
…nu÷ nkÚk  Ähðk «kuí‚kr nŒ
fhðk{kt ykÔÞk nŒk, suÚke PNG
f™uõþ™™k W…Þku„™u ðu„ {¤u.
CGD ‚tMÚkkyku™u y{÷efhý{kt
‚t…qýo ‚r¢Þ y™u «rŒ¼kðþe÷
hnuðk rð™tŒe fhðk{k t ykðe nŒe
ßÞkhu hkßÞku™u ‚÷kn yk…ðk{kt
yk ðe nŒe  fu rVÕ z-÷ uð÷ ™k
yrÄfkheyku™u …qhŒe ‚q[™kyku
y™u {krnŒe …nkut[kzðk{kt ykðu
suÚke „úknfku {kxu fkuE…ý y‚wrðÄk
rð™k ‚e{÷u‚ ÂMð[y kuðh™e
‚wrðÄk {¤e þfu. y uftËhu, ƒuXf{kt
‚tfr÷Œ y™u ‚ŒŒ «Þk‚k u îkhk
PNG f™uõþ™™u ðŒo{k™ „rŒÚke
™kutÄ…kºk heŒu Wå[ MŒh …h ÷E
sðk™e ŒkfeË …h ¼kh {qfðk{kt
ykÔÞku nŒku. fuLÿ-hkßÞ-rsÕ÷k™k
{sƒqŒ ‚nÞku„, Wå[ ‚t¼rðŒ
þnuhe rðMŒkhku{kt furLÿŒ nMŒûku…,
WÒk Œ „úknf ò„]rŒ, {sƒqŒ

‚tf÷™ …ØrŒyk u y™u xuf™ku÷k uS-
‚ûk{ { kur™x®h„ £u{ðfo yu
‚wr™rùŒ fhðk {kxu fu PNG ™k
Vk ÞËk  ÷ kÞf  …r hðk hk u y ™u
‚tMÚkkyku ‚wÄe ‚{Þ‚h y™u
fkÞoûk{ heŒu …nkut[u. ðÄw{kt yu ðkŒ
…h «fkþ …kzðk{kt ykÔÞku nŒk u fu
Œ{k { «Þk‚k u hküÙeÞ þn uhe
…rhðŒo™ yusLzk™k ÔÞk…f rðÍ™
‚kÚku ‚w‚t„Œ nkuðk òuEyu, PNG
EL£kMxÙõ[h™k rðMŒhý™u hküÙeÞ
«kÚkr{fŒk ‚{k™ ŒkfeË ‚kÚku
„ýðk òuEyu.

{ tsqhe yk u{ k t r ð÷tƒ,
ƒnwr ðÄ y usL‚ e yk u  ðå[ u
‚tf÷™™k …zfkhku y™u {ÞkorËŒ
„úknf ò„]rŒ y t„u ®[Œk ÔÞõŒ
fhðk{ kt ykð e nŒe . ðÄw{ kt
hkßÞ™k  yr Äfk hey ku  y™ u
CGDs ™k  «rŒ r™r Äy kuyu
PNG EL£kMxÙõ[h™k rðMŒhý
…h Œu{™k {tŒÔÞku hsq fÞko nŒk,
s{e™  …h ‚k{ ™k u fhðk{ kt
ykðŒk {wÏÞ …zfkhku …h «fkþ
…kzâku nŒk u y™u «r¢Þky ku™u
‚wÔÞðÂMÚkŒ fhðk {kxu™k …„÷kt
‚q[ÔÞk nŒk. [[koyku „úknfku îkhk
Œu™u y…™kððk {kxu «k uí‚krnŒ
fhðk™e ÔÞqnh[™kyku yku¤¾ðk
y™u yku¤¾kÞu÷k Vkuf‚ ¼ki„kur÷f
rðMŒkhku{kt PNG f™uõþ™™k
hku÷ykWx™u ðu„ yk…ðk …h furLÿŒ
nŒe.  ƒuXf ‚hfkh™k  ‚t…qýo
yr¼„{ (whole of gov-
e rnment approach)
y…™kððk y™u PNG rðMŒhý™u
hküÙeÞ «kÚkr{fŒk Œhefu ÷uðk™k
‚tfÕ… ‚kÚku ‚{kó ÚkE nŒe.
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™ðu‚hÚke ‚tðkË y™u ‚nÞku„ îkhk ¼khŒ-hrþÞk
‚t‚ËeÞ ‚tƒtÄku ðÄw „kZ ƒ™þu: ÷kuf‚¼k yæÞûk
¼khŒ-hrþÞk ‚t‚ËeÞ òuzký „rŒ …fze hÌkwt Au: hrþÞ™ ‚t‚ËeÞ «rŒr™rÄ{tz¤u ÷kuf‚¼k yæÞûk™e {w÷kfkŒ ÷eÄe

÷kuf‚¼k yæÞûku ‚t‚ËeÞ {wí‚Æe„ehe™u ðÄw {sƒqŒ
fhðk y™u ¼khŒ y™u hrþÞk ðå[u ‚nÞku„™k ™ðk

ûkuºkku þkuÄðk {kxu yknðk™ fÞwO

f{÷{T,
hrþÞ™ Vuzhuþ™™e Vuzh÷

yu‚uBƒ÷e™e Vuzhuþ™ fkWÂL‚÷™k
«Úk{ ™kÞƒ yæÞûk {nk{rn{
©e Ô÷krË{eh Þkfwþuð™k ™uŒ]íð{kt
y uf hrþ Þ™ ‚ t‚ËeÞ
«rŒr™r Ä{tz¤u ‚t‚Ë ¼ð™{kt
÷ ku f‚¼k y æÞûk ©e  y ku{
rƒh÷k™e {w÷kfkŒ ÷eÄe nŒe.
rðrþü hrþÞ™ «rŒr™rÄ{tz¤™wt
Mðk„Œ fhŒk, yæÞûku ©e Þkfwþuð™u
Vuzh uþ™ fkWÂ L‚÷™k ‚t‚ËeÞ
r{ºkŒk sqÚk™k yæÞûk Œhefu Œu{™e
r™{ýqf ƒË÷ yr¼™tË™ …kXÔÞk
nŒk. yæÞûk u ™kutæÞwt nŒwt fu yk
r™{ ýqf ¼khŒ ‚kÚ ku ‚t‚ËeÞ
‚nÞku„ ðÄkhðk {kxu hrþÞk™e

‚ŒŒ «rŒƒØŒk™u «rŒ®ƒrƒŒ fhu
Au. ™ðu‚hÚke ‚tðkË y™u ‚nÞku„
îkhk  ¼khŒ-hrþÞ k ‚t‚ËeÞ
‚tƒtÄku ðÄw „kZ ƒ™ðk sE hÌkk
Au Œ u™k  …h ¼kh  { qfŒk ©e
rƒh÷kyu yð÷kuf™ fÞwO nŒwt fu ƒt™u
Ëuþk u …hM…h rðïk‚ y™u ‚{sý
…h ykÄkrhŒ ‚{Þ-[fk‚kÞu÷
¼k„eËkhe Ähkðu Au. ¼khŒ™e
ykÍkËe …Ae, hrþÞk Œu™k ‚kiÚke
™Sf™k y™u ‚kiÚke rðï‚™eÞ
¼k„eËkhku{k t™wt yuf hÌkwt Au, y™u
ƒt™u Ëuþku™k ÷k ufku ðå[u™e r{ºkŒk
yk tŒhhküÙeÞ ‚nÞku„ {kxu yuf
{kuzu÷ Œhefu ‚uðk yk…ðk™wt ò¤ðe
hk¾u Au, yu{ Œ u{ýu ™kutæÞwt nŒwt.
yæÞûku ƒt™u Ëuþku ðå[u ŒksuŒh™k

Wå[  MŒhe Þ òuz kýk u  y ™u
«Äk™{tºke ©e ™huLÿ {k uËe y™u
hrþÞk™k hküÙ…rŒ ©e Ô÷krË{eh
…wrŒ™ ðå[u™k ‚ŒŒ ‚tðkË™u ÞkË
fÞkuo  nŒk u. yæÞûku  ¼kh…qð of
sýkÔÞwt nŒwt fu yk ‚tðkËu rî…ûkeÞ
‚tƒtÄku™u ðÄw {sƒqŒ ƒ™kÔÞk Au
y™u ‚nÞku„ {kxu ™ðk {k„kuo
¾k uÕÞk Au. ƒt™u …ûkk uyu RLxh-
…k÷k o{uLxhe Þwr™Þ™ (IPU),

rƒúõ‚ (BRICS ) …k÷ko{uLxhe
Vkuh{ y™u G20 suðk ƒnw…ûkeÞ
‚t‚ËeÞ Ã÷uxVku{o …h ‚nÞku„™k
{níð™ku Mðefkh fÞkuo nŒk u. yæÞûku
ðiÂïf …zfkhk u™u ‚k{qrnf heŒu
Wfu÷ðk {kxu yk ‚nÞku„™u ðÄw
„kZ ƒ™kððk™e sYrhÞkŒ …h
¼kh {qõâku  nŒku. [[koyk u{kt
‚thûký, ðu…kh y™u ykŠÚkf òuzký
suðk  {w ÏÞ ûk uº kk u{k t { sƒqŒ

rî…ûkeÞ ‚nÞku„ …h …ý «fkþ
…kzðk{k t ykÔÞku nŒku. yðfkþ
‚ tþk uÄ™, y k Šx r V rþ Þ÷
RLx ur÷sL‚ y™u MðåA Qòo
‚rnŒ™k W¼hŒk ûkuºkku™u ¼krð
‚nÞku„ {kxu ykþkM…Ë {k„kuo
Œhefu yku¤¾ðk{k t ykÔÞk nŒk.
yæÞûku ¼khŒ y™u hrþÞk ðå[u™k
{sƒqŒ ‚ktMf]rŒf y™u ÷k ufku-Úke-
÷k ufku™k òuzkýku™e …ý ™kutÄ ÷eÄe
nŒe. hrþÞ™ Þwr™ðŠ‚xeyku{k t
{ ku xe  ‚ tÏÞk { k t ¼k hŒe Þ
rðãkÚke oyk u™e nkshe, hrþÞk{kt
Þku„ y™u ¼khŒeÞ r‚™u{k™e
÷kufr«ÞŒk ‚kÚku, ƒt™u hküÙku ðå[u™e
Ÿze ‚ktMf]rŒf  yk í{e ÞŒk ™u
«rŒ ®ƒrƒŒ fhu Au. {k uMfku{k t
Œk suŒh{k t ÞkuòÞu÷k '¼khŒ
Wí‚ð' ‚ktMf]rŒf {nkuí‚ð, su{k t
™kutÄ…kºk s™¼k„eËkhe òuðk {¤e
nŒe, Œu™u hrþÞ™ ™k„rhfku{k t
¼khŒeÞ ‚tMf]rŒ «íÞu ðÄe hnu÷e
Ár[™k …whkðk Œhefu xktfðk{kt
ykÔÞku nŒku. hrþÞk{k t ð‚Œk
¼khŒe Þ ‚{ wËk Þ™ u hrþÞ™
‚hfkh îkhk yk…ðk{kt ykðu÷k
‚{Úko™™e «þt‚k fhŒk, yæÞûku
Œu{™k fÕÞký y™u ‚w¾kfkhe™u
‚wr™rùŒ fhðk ƒË÷ f]Œ¿kŒk
ÔÞõŒ fhe  nŒe .  ‚ tMÚkk feÞ
r{fur™ÍB‚™e ¼qr{fk …h ¼kh

{qfŒk,  y æÞûk u ƒt™u  Ë uþ ku ™e
Äkhk‚¼kyk u ðå[u „kZ ‚tƒtÄku
fu¤ððk{kt yk tŒh-‚t‚ËeÞ …t[
(Inte r-Parliame ntary
Commission) ™k {níð …h
«fkþ …kzâku nŒku. yk …t[™e
AuÕ÷e ƒuXf 2018 {kt Þk uòE
nŒe Œu ™kutÄe™u, yæÞûku ‚q[ÔÞwt nŒwt
fu ƒt™u …ûkk u …hM…h y™wfq¤ ‚{Þu
Œu™wt yk„k{e ‚ºk ƒku÷kððk™wt
rð[khe þfu Au. yæÞûku ‚tðkË y™u
‚nÞku„ ðÄkhð k{k t ‚ t‚ËeÞ
r{ºkŒk sqÚkku™k {níð …h …ý ¼kh

{qõâku nŒku. ¼khŒeÞ ‚t‚Ë{kt
¼khŒ-hrþÞk ‚t‚ËeÞ r{ºkŒk
s qÚk ™e h[ ™k Úk e ‚ t‚Ëe Þ
ykËk™«Ëk™ y™u hksîkhe òuzký
ðÄw {sƒqŒ Úkðk™e y…uûkk Au.
¼khŒ-hrþÞk ‚tƒtÄku™k ¼rð»Þ{kt
rðïk‚ ÔÞõŒ fhŒk, yæÞûku
sýkÔÞwt nŒwt fu ykðk Wå[ MŒheÞ
òuzkýku ‚t‚ËeÞ r{ºkŒk™u {sƒqŒ
fhðk™wt [k÷w hk¾þu y™u ÔÞk…f
rî…ûkeÞ ¼k„eËkhe{kt Þku„Ëk™
yk…þu. yk «‚t„u ƒku÷Œk, hrþÞ™
Vuzhuþ™™e Vuzh÷ yu‚uBƒ÷e™e
Vuzhuþ™ fkWÂL‚÷™k «Úk{ ™kÞƒ
yæÞûk {nk{rn{ ©e Ô÷krË{eh
Þkfwþuðu ©e rƒh÷k™ku W»{k¼Þko
Mðk „Œ  ƒË÷ y ™u hrþÞ™
«rŒr™rÄ{tz¤™u {¤ðk {kxu Œu{™k
ÔÞMŒ ‚{Þ …ºk f{k tÚk e ‚{Þ
fkZðk ƒË÷ yk¼kh {kLÞku nŒku.
{nk{rn{ ©e Þkfwþuðu ™k utæÞwt nŒwt
f u  ¼k hŒ-hr þÞ k  ÔÞ qnkí { f
¼k„eËkhe hrþÞk {kxu yíÞtŒ
{níð™e Au. ƒt™u Ëuþku ðå[u™k „kZ
‚t‚ËeÞ ‚nÞku„ y™u rƒúõ‚ y™u
P20 suðk rðrðÄ ðiÂïf {t[k u …h
¼kh {qfŒk ©e Þkfwþuðu sýkÔÞwt nŒwt
fu rƒúõ‚ yæÞûk Œhefu ¼khŒ yk
ð»kuo rƒúõ‚ …k÷k o{uLxhe Vkuh{™wt

yk Þkus™ fhþu.  ©e  Þk fwþuðu
¼khŒ-hrþÞk ‚t‚ËeÞ r{ºkŒk
sqÚk™e h[™k™u ykðfkhe nŒe y™u
{krnŒe yk…e nŒe fu Œu{™e ¼khŒ
{w÷k fkŒ Ëhr{ Þk ™ hrþÞ™
«rŒr™rÄ{tz¤ ‚t[kh y™u ykExe
(IT) …h™e ‚t‚ËeÞ ‚r{rŒ y™u
¼khŒ-hrþÞk ‚t‚ËeÞ r{ºkŒk
sqÚk ‚kÚku ƒuXfku fhþu. Œu{ýu ©e
rƒh÷k™u hrþÞk™e {w÷kfkŒ ÷uðk
y™u yk tŒh-‚t‚ËeÞ …t[™u VheÚke
þY fhðk {kxu yk{tºký …ý
yk ÃÞw t nŒw t. Œu{ýu  yu { …ý
r™heûký fÞwO nŒwt fu ƒt™u hküÙku „kZ
‚ktMf]rŒf y™u ÷kufku ðå[u™k ‚tƒtÄku
Ähkð u  Au .  { nk {r n{  ©e
Ô÷krË{eh Þkfwþuðu ™kutæÞwt nŒwt fu
…ktºke‚ nòhÚke ðÄw ¼khŒeÞ
rðãkÚke oyk u hrþÞk{kt yÇÞk‚ fhu
Au y™u ƒt™u Ëuþku ðå[u™k „kZ
‚tƒtÄku{kt Þku„Ëk™ yk…u Au. Œu{ýu
ðu…kh y™u Qòo suðk y™uf ûkuºkku{kt
ƒt™u Ëuþku ðå[u „kZ ‚tƒtÄku™e ykþk
ÔÞõŒ fhe nŒe. ƒuXf nfkhkí{f
heŒu ‚t…Òk ÚkE nŒe, su{kt ƒt™u
…ûkkuyu Œ{k{ …rh{kýku{kt ¼khŒ-
hrþ Þk ‚ tƒtÄku™u  ðÄw  {sƒqŒ
fhðk ™e  Œu{™e «rŒ ƒØ Œk ™u
…w™hkuå[kh fÞkuo nŒku.

{wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE …xu÷™k {k„oËþo™ nuX¤
s{e™ {nu‚q÷ ûkuºk u hkßÞ ‚hfkh™ku ¢ktrŒfkhe r™ýoÞ

s{e™ {nu‚q÷ yrÄr™Þ{-1879™e f÷{ 135-D™e òu„ðkE{kt fhkÞku ‚wÄkhku;
30 rËð‚™e ™kurx‚{ktÚke ™k„hefku™u {wÂõŒ {¤þu: «ðõŒk {tºke ©e SŒw¼kE ðk½kýe
f{÷{T,
{wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE …xu÷™k

™uŒ]íð nuX¤™e hkßÞ ‚hfkhu {nu‚q÷ Œtºk{kt
«ðŒoŒe srx÷Œkyku Ëqh fhe™u …khËŠþŒk
÷kððk Œu{s ‚k{kLÞ s™Œk™u …zŒe
{w~fu÷eyku™u Ëqh fhðk yuf ¢ktrŒfkhe r™ýoÞ
fÞkuo Au. yk r™ýoÞ yt„u {krnŒe yk…Œk
hkßÞ™k  «ðõŒk { tºke  ©e SŒw¼kE
ðk ½kýe yu sýkÔÞwt nŒw t fu, { nu‚q÷e
‚h¤e fhý { k xu “s{ e™  {n u‚q÷
yrÄr™Þ{-1879”™e f÷{ 135-D™e
òu„ðkE{kt {níð…qýo ‚wÄkhk fhðk{kt
ykÔÞk Au. yk ‚wÄkhkÚke nðu fkÞËu‚h™k
s{e™ yÚkðk r{÷fŒ™k ÔÞðnkhku{kt
™k„r hfk u™ u 3 0 r Ëð‚™e  ™kur x‚™k
‚{Þ„k¤k™e hkn òuðk{k tÚke {wÂõŒ {¤þu.
{tºke©eyu sýkÔÞwt nŒwt fu, yíÞkh ‚wÄe
s{e™ fu r{÷fŒ™k ðu[ký ÔÞðnkhku{kt 30
rËð‚™e VhrsÞkŒ ™kur x‚™k  fkhýu
‚k{kLÞ s™Œkyu ÷ktƒe hkn òuðe …zŒe
nŒe. yk ‚{Þ„k¤k™ku ¾kuxe heŒu „uh÷k¼

÷u™kh fux÷kf Œíðk u ¾k uxk ðktÄk-ð[fk
WXkðe™u ðu[™kh fu ¾heË™kh …k‚uÚke ™kýkt
…zkððk™wt (ç÷uf{u®÷„) fk{ fhŒk nŒk.
{wÏÞ{tºke©eyu yk srx÷Œk™u ‚{S™u
¾uzqŒku y™u {æÞ{ ð„o™k rnŒ{kt 135-
D™e 3 0  r Ëð‚™e  ™k u r x‚™e
yr™ðkÞoŒk{ktÚke {wÂõŒ yk…ðk™ku ‚knr‚f
r™ýoÞ ÷eÄku Au. {tºke©eyu fÌkwt nŒwt fu, ™ðk
‚wÄkhk «{kýu, hufkuzo …h s{e™{kt AuÕ÷k
yuf ð»ko fu ŒuÚke ðÄw ‚{ÞÚke fk uE VuhVkh
™kutÄ ™ nkuÞ, s{e™ …h fkuE r÷xe„uþ™ fu
Ëkðku …zŒh ™ nkuÞ y™u þktŒ fƒòu nkuÞ
Œu{s 7/12™k hufkuzo …h Ëu¾kŒk Œ{k{
nfËkhkuyu ðu[ký ËMŒkðus{kt ‚ne fhe nkuÞ
Œuðk ÔÞðnkhku{kt 135-D™e ™kuxe‚ ð„h,
Œu s rËð‚u  ðu[ký ËMŒkð us™e ™kutÄ
…kzðk{k t ykðþu. ykðk rfM‚kyku{k t
135D™e ™kurx‚ ƒsððk™e «r¢Þk r‚ðkÞ
‚eÄe ™kutÄ™ku r™ýoÞ ÷uðk{k t ykðþu y™u
ðu[ký™e ™kutÄ ŒwhtŒ «{krýŒ fhe™u '…kfe
yuLxÙe' fhðk{kt ykðþu. yk W…hktŒ ‚ûk{

yËk÷Œ fu rxÙçÞw™÷ îkhk yk…ðk{kt ykðu÷k
nwf{ku™e ™kutÄ ð¾Œu …ý nðu 135D™e
™kuxe‚ ƒsððk™e hnuþu ™nª, Œu™e ‚eÄe
s y{÷kðkhe fhðk{kt ykðþu, Œu{ Œu{ýu
W{uÞwO nŒwt. òu yuf ð»ko™e ytËh hufkuzo{k t fkuE
VuhVkh ÚkÞku nkuÞ, ðu[ký …kðh ykuV yux™eo
(PoA) îkhk fhðk{kt ykÔÞwt nkuÞ, 7/
12 {kt  Ë u¾k Œk Œ{ k{ ÔÞÂõŒ yk u™e
ËMŒkðus{kt ‚ne ™ nkuÞ yÚkðk fkuE fu‚
…uÂLzt„ nkuÞ Œuðk Œ…k‚™e sYrhÞkŒðk¤k
rfM‚k{k t ™k urx‚™ku ‚{Þ„ k¤k u  30
rËð‚Úke ½xkze™u {kºk 7 rËð‚ fhðk{kt
ykÔÞku Au. yk 7 rËð‚{k t ‚k[k nfËkhk u
…kuŒk™k ykÄkh-…whkðk hsq fhe þfþu, suÚke
fkuE™u yLÞkÞ ™ ÚkkÞ. yk ‚wÄkhkyk uÚke
hkßÞ™k ¾uzqŒku, r{÷fŒ ¾heË™khkyku y™u
‚k{kLÞ s™Œk™u rƒ™sYhe fkÞËkfeÞ
„qt[ðý y™u rð÷tƒ{ktÚke fkÞ{e {wÂõŒ
{¤þu. ‚kÚku s, ‚eÄe ÷exe™k ðkh‚Ëkhku
ðå[u ÚkŒe ŒƒËe÷e{k t …ý nðu rƒ™sYhe
nuhk™„rŒ ƒtÄ Úkþu, Œu{ Œu{ýu W{uÞwO nŒwt.

{tºke©eyu sýkÔÞwt nŒwt fu, yk ‚wÄkhku {kºk
¾uŒe™e s{e™ {kxu s ™nª, …htŒw Ëwfk™,
^÷ux y™u hnuýktf™k {fk™ku ÷uŒe ‚k{kLÞ
s™Œk {kxu …ý ykþeðkoËY… Au. ‚eÄe
÷exe™k ðkh‚Ëkhku™k ÔÞðnkhku{kt …ý nðu
‚h¤Œk hnuþu. huðLÞw fkuxo{kt {k{÷ŒËkhÚke
÷E™u SSRD ‚wÄe [k÷Œk fu‚ku, su {kºk
135D ™k ðktÄk™u ÷eÄu rð÷tƒ{kt nŒk, Œu™ku
Íz…Úke r™fk÷ ykðþu. ¼rð»Þ{kt Œfhkhe
fu‚ku ¾qƒ ½xþu y™u ‚kiÚke {níð…qýo
r{÷fŒ™k ¼kð ðÄŒk fux÷kf ÷k ufku sq™k
ƒk™k¾Œ-fk[e r[êe™k ykÄkhu ¾kuxk ðktÄk
WXkðe™u hf{ …zkðŒk nŒk, Œu ç÷uf{u®÷„
…ý nðu ƒtÄ Úkþu. …rhýk{u ¾heË™kh y™u
ðu[™kh nðu fkuE…ý zh ð„h r™¼oÞ ÚkE™u
ÔÞðnkh  fhe  þfþu. {wÏÞ{tº ke©e™k
{k„oËþo™ nuX¤ hkßÞ ‚hfkh îkhk ÷uðkÞu÷ku
yk r™ýoÞ {nu‚q÷e «r¢Þk™u ðÄw …khËþof,
‚{ÞƒØ y™u y‚hfkhf ƒ™kðþu, su™ku
‚eÄk u ÷k¼ hkßÞ™k ÷k¾k u ™k„rhfku™u
{¤þu.

{wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE …xu÷™e hkßÞ™k
™k„rhfku™e ‚w¾kfkhe {kxu ðÄw yuf ¼ux

„wshkŒ{kt hMŒkyku™wt ™uxðfo Úkþu ðÄw {sƒqŒ y™u ‚whrûkŒ: «ðõŒk {tºke ©e SŒw¼kE ðk½kýe
f{÷{T,
ðzk«Äk™ ©e ™huLÿ¼kE {kuËeyu

þY fhu÷e rðfk‚™e …ht…hk™u yk„¤
Ä…kðŒk {wÏÞ{tºke ¼q…uLÿ¼kE …xu÷™e
yæÞûkŒk{kt hkßÞ™k {k„k uo™k ™uxðfo™u ðÄw
‚wÿZ y™u ‚whrûkŒ ƒ™kððk {kxu ƒu yíÞtŒ
{níð™k r™ýoÞ fhðk{kt ykÔÞk Au. yk
r™ýoÞkuÚke „úkBÞ y™u ytŒrhÞk¤ rðMŒkhku™e
f™uÂõxrðxe ðÄw ‚wÿZ ƒ™þu y™u hMŒkyku™e
„wýð¥kk{kt …ý ÷ktƒk„k¤k™ku ‚wÄkhku òuðk
{¤þu, Œu{ «ðõŒk {tºke ©e SŒw¼kE
ðk½kýeyu sýkÔÞwt nŒwt. hkßÞ™k {k„kuo™k
™uxðfo™u ‚whr ûkŒ ƒ™kððk {kxu™k ƒu
{níð™k r™ýoÞku y t„u {krnŒe  { tºke ©e
SŒw¼kE ðk½kýeyu sýkÔÞwt nŒwt fu, hkßÞ™k
„k{zkyku™u òuzŒk ™ku™-Ã÷k™ hMŒkyku™e
‚wÄkhýk {kxu {wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE
…xu÷u yksu Y. 3,400 fhkuz™e {tsqhe
yk…e Au. yk„k{e ‚{Þ{kt Y. 3,400
fhkuzÚke ðÄw™k ¾[uo hkßÞ{kt fw÷ 5,700

rf{e ™ku™-Ã÷kLz hMŒkyk u™wt he‚hVu®‚„
fhðk{kt ykðþu. su ytŒ„oŒ hkßÞ™k 33
rsÕ÷kyk u{kt fw÷ 2,342 sux÷k fk{k u™u
{tsqhe yk…ðk{kt ykðe Au. Œu{ýu fÌkwt nŒw
fu, yk {níð…qýo r™ýoÞ{kt hkßÞ™k 67
xfk sux÷k ™ku™-Ã÷k™ hMŒkyku fðh ÚkE
sþu. ¾k‚ fhe™u „úkBÞ rðMŒkh™k …hkt y™u
ytŒrhÞk¤ ð‚knŒku™e f™uÂõxrðxe ðÄþu,
su™kÚke ™k„rhfku™e {w‚kVhe ðÄw ‚whrûkŒ,
Íz…e y™u ‚h¤ ƒ™þu. su hMŒkyk u™u 8
ð»ko …qýo ÚkÞk nkuÞ Œuðk Œ{k{ hMŒkyku™ku
…ý yk„k{e ð»kuo ‚{kðe ÷uðk{kt ykðþu.
{tºke©eyu ðÄw rð„Œku yk…Œk sýkÔÞwt fu,
{kºk ™ðk hMŒk ƒ™kððk s ™nª, …htŒw Œu™e
„wýð¥kk ÷k tƒk ‚{Þ ‚wÄe s¤ðkE hnu Œu
{kxu ‚hfkhu {uLxu™L‚™e …ØrŒ{kt ¢ktrŒfkhe
VuhVkh fÞkuo Au. {k„kuo™e „wýð¥kk ÷k tƒk
‚{Þ ‚ wÄe s¤ðkE hnu Œu {kx u nðu
'ykWx…wx yuLz …hVku{oL‚ ƒuMz fkuLxÙkõx'
(OPRC) y™u '…hVku{oL‚ ƒuMz {uLxu™L‚

fkuLxÙkõx' (PBMC) …ØrŒ y…™kððk™ku
r™ýoÞ fÞkuo Au. Œu{ýu fÌkwt fu, Y. 25 fhkuzÚke
ðÄw™k fk{k u  OPRC nuX¤ Úkþu. Œu {kxu™ku
fhkh 1 0 ð»ko™ku hnuþu, su{kt 2 ð»ko
ƒktÄfk{ y™u 8 ð»ko { uLxu™L‚™ku „k¤k u
hnuþu. yk W…hktŒ Y. 2 fhkuzÚke 25 fhkuz
‚wÄe™k fk{k u™ku PBMC nuX¤ Úkþu.
PBMC …ØrŒ™k fk{ku {kxu™ku fhkh 7
ð»ko™ku hnuþu, su{kt 1 ð»ko ‚…kxe ‚wÄkhýk
y™u 6 ð»ko {uLxu™L‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
™ðe …ØrŒ™e {wÏÞ rðþu»kŒkyk u rðþu
{krnŒe yk…Œk {tºke©eyu fÌkwt fu, nðu
fkuLxÙkõxh™u [qfðýe fk{™e {kºkk …h ™nª,
…ý hMŒk™e „wýð¥kk™k ykÄkhu fhðk{kt
ykðþu. zk{h™e ‚…kxe™e ‚kÚku ‚kEz
þkuÕzh, zÙu™us, hkuz VŠ™[h-‚kE™ ƒkuzo,
{k‹ f„, Mxku™ ð„ uhu™e  ò¤ðýe …ý
fkuLxÙkõxhu s fhðk™e hnuþu. ði¿kkr™f …ØrŒ
y™ u r «ðu ÂLxð { uLx u™L‚Úk e hkßÞ™k
hMŒkyku™wt ykÞw»Þ ðÄþu y™u ðkhtðkh

rh… u®h„™e sYh ™nª …zu. rzrsx÷
{kur™x®h„ y™u …hVku{oL‚ EÂLzfux‚o™k
fkhýu fk{ {k t ðÄw  … khËŠþŒk  y ™u
sðkƒËkhe ykðþu. ‚hfkh™k yk {níð…qýo
r™ýoÞÚke ÷ktƒk„k¤u ÷kEV-‚kÞf÷ fkuMx{kt
½xkzk u Úkþu y™u hkßÞ™k RL£kMxÙõ[h
hkufký™wt hûký Úkþu ŒÚkk ¾kzk{wõŒ hMŒk
y™ u Þk uøÞ ‚kE ™us™k  fkhý u {k „o
yfM{kŒku{kt …ý ½xkzku Úkþu.™k„hefku™u yk
ykÄwr™f …ØrŒ™ku ÷k¼ {¤e þfu Œ u {kxu
su{™k xuLzh nsw ƒnkh …zâk ™Úke Œ uðk
fk{k u™u …ý yk r™ýoÞ ÷k„w …zþu. yk
r™ýoÞÚke  hMŒky ku™w t y kÞw »Þ ðÄþ u,
{w‚kVhku™e ‚whûkk ‚wr™rùŒ Úkþu y™u ÷k tƒk
„k¤u ‚hfkh™k ¾[o{kt ½xkzk u Úkþu. yk
r™ýoÞku hkßÞ™e s™Œk™e ‚w¾kfkhe y™u
'rðfr‚Œ „wshkŒ'™k ‚tfÕ…™u ‚kfkh
fhðk™e rËþk{k t yuf {níð™wt fË{ ‚krƒŒ
Úkþu, Œu{ «ðõŒk {tºke©eyu ðÄw{kt sýkÔÞwt
nŒwt.

{wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE …xu÷
‚hfkh™ku yirŒnkr‚f r™ýoÞ
ykÍkËe …Ae «Úk{ðkh ‘xwfzk Äkhk-1947’{kt fhkÞk ÔÞk…f ‚wÄkhk;
75 ð»ko sq™e sxe÷Œk™ku ytŒ ykðþu: «ðõŒk {tºke ©e SŒw¼kE ðk½kýe

f{÷{T,
ðzk«Äk™ ©e ™huLÿ¼kE

{kuËe™k {k„oËþo™ y™u {wÏÞ{tºke
©e ¼q…uLÿ¼kE …xu÷™k {¬{
™uŒ] íð{k t  „wshkŒ  ‚hfk h
s™rnŒ ™k r™ý oÞk u{k t n t{uþk
y„úu‚h hne Au. yk fze{k t yuf
ðÄw ‚wðýo «fhý W{uhŒk, hkßÞ
‚hfkhu ykÍkËe …Ae «Úk{ðkh
75  ð»k o sq™k ‘x wfzk  Ä kh k-
1947’{kt Äh¾{ ‚wÄkhk fhðk™e
‚ iØ kt r Œf  { tsqhe yk …e Au.
hkßÞ…k÷©e™e {tsqhe {éÞk ƒkË
nðu hküÙ…rŒ©e™e {tsqhe {¤Œk s
hkßÞ{kt ™ðk ‚wÄkhkyk u ÷k„w
…zþu. «ðõŒk {tºke ©e SŒw¼kE
ðk½kýeyu yk yirŒnkr‚f ðxnwf{
yt„u™e rð„Œku yk…Œk sýkÔÞwt nŒwt
fu, yk ‚wÄkhkÚke hkßÞ™k ÷k¾k u
¾uzqŒku y™u s{e™ Äkhfku™u {k uxe
hknŒ { ¤þu . hkßÞ ‚hfkhu
WËkhŒk Ëk¾ðe™u r™ýoÞ fÞkuo Au
fu, ð»ko 1948Úke ™ðk fkÞËk™k
y{÷ ‚wÄe{kt, su rfM‚kyku{kt
s{e™™k r™Þ{ fhŒk ™k™k xwfzk
…zâk  nku Þ yÚ kð k fkÞËk™ wt
WÕ÷t½™ ÚkÞwt nkuÞ, Œuðk Œ{k{ sq™k
¼t„™u fkuE…ý «fkh™ku Ëtz ð‚qÕÞk

ð„h ‘huøÞw÷kEÍ’ (rðr™Þr{Œ)
fhðk{kt ykðþu.

 …htŒw nð u yk Œ{ k{
ÔÞðnkhku yk…k uyk… rðr™Þr{Œ
ÚkE sþu y™u fkÞËu‚h „ýkþu.
yíÞkh ‚wÄe stºke™k 10 xfk
…u™Õxe ¼Þko …Ae …ý ÔÞðnkh
fkÞËu‚h ÚkŒk ™ nŒk y™u ‘Vkuf’
„ýkŒ k nŒk , …htŒw  nð u yk
¢kt rŒ fkh e  ‚ wÄk hk Úke  nòhk u
‘ƒku™kVkRz’ ¾heËËkhku™k s{e™
xkRx÷ Âõ÷Þh Úkþu y™u huðLÞw
fkuxo{kt [k÷Œk ð»kk uo sq™k fu‚ku™ku
fkÞ{ e r™fk÷  y kðþ u,  Œ u{
{tºke©eyu W{uÞwO nŒwt. {tºke ©e
ðk½kýeyu fÌkwt nŒwt fu, y„kW
hkßÞ™k y÷„-y÷„ rðMŒkhku{kt
r…ÞŒ, rƒ™r…ÞŒ, ƒk„kÞŒ  y™u
ShkÞŒ s{e ™ {kx u xwfzk™k
{k…Ëtzku y÷„-y÷„ nkuðkÚke
‚k{kLÞ ¾uzqŒ {qtÍðý{kt hnuŒk u
nŒku. nðu yk srx÷Œk Ëqh fhe
‚{„ú „wshkŒ™k „úk{eý rðMŒkhku
{kxu ÷½w¥k{ ûkuºkV¤ 10 „wtXk
™¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au. ¾uŒe™e
„wýð¥kk ò¤ðe hk¾ðk™k WÆu~Þ
‚kÚku r™ýoÞ ÷uðkÞku Au fu, nðuÚke
10 „wtXkÚke yk uAku xwfzku …kze

þfkþu ™nª, su ¾uŒe™e ðkÞrƒr÷xe
ðÄkhþu . þnuhefhý™e Íz…™u
æÞk™u hk¾e™u, {nk™„h…kr÷fk,
™„h…kr÷fk y™u þnuhe rðfk‚
‚¥kk{tz¤ku™k rðMŒkhku™u yk ‘xwfzk
Äk hk ’{k tÚk e ‚t… qýo…ýu { wÂ õŒ
yk…ðk{kt ykðe Au. yk r™ýoÞÚke
þn uhe  r ðMŒkhk u{ kt rƒ™¾uŒe
(NA)™e «r¢Þk, ƒktÄfk{ y™u
s{e™ ÷u-ðu[™k ÔÞðnkhku yíÞtŒ
Íz …e  y™ u …khËþof ƒ™þ u,
su™kÚke ‚ðkO„e r ðfk‚™u  ðu„
{¤þu,  Œu{ Œu{ý u W{uÞwO nŒwt.
{tºke©eyu W{uÞwO nŒwt fu, ‚ux÷{uLx
fr{þ™h ©e ƒes÷ þkn™k
yæÞûk…Ëu h[kÞu÷ e fr{x e™k
Ÿzký…qðof™k yÇÞk‚ ƒkË yk
¼÷k{ýku Mðefkhðk{kt ykðe Au.
zƒ÷  yuÂ Ls™ ‚hfkh™k yk
r™ý oÞÚke s™Œk™k y kþeð koË
ðzk«Äk™ ©e ™huLÿ¼kE {k uËe
y™u {wÏÞ{tºke ©e ¼q…uLÿ¼kE
…xu÷™e ‚hfkh™u {¤þu.  yk
r™ýoÞÚke ¾uzqŒku™e ykŠÚkf WÒkrŒ
Úkþu y™u s{e™ ‚tƒtÄe rððkËku{k t
su ™kýkt y™u ‚{Þ™ku ÔÞÞ ÚkŒk u
nŒku, Œu™ku fkÞ{e ytŒ ykðþu, Œu{
Œu{ýu W{uÞwO nŒwt.

©e [t[÷ fw{khu {krnŒe y™u «‚khý {tºkk÷Þ (MIB) ™k ‚r[ð Œhefu [kso ‚t¼kéÞku
f{÷{T,
©e [t[÷ fw{khu 1 yur«÷ 2026 ™k hkus {krnŒe y™u «‚khý

{tºkk÷Þ™k ‚r[ð Œhefu fkÞo¼kh ‚t¼kéÞku Au. Œuyku rƒnkh fuzh™k
1992-ƒu[™k IAS  yrÄfkhe Au. Œu{™k fkÞo¼kh ‚t¼k¤ðk …h, r™ð]¥k
‚r[ð ©e ‚tsÞ òsw y™u {tºkk÷Þ™k yLÞ yrÄfkheyku ŒÚkk rðrðÄ
{erzÞk yuf{k u îkhk Œu{™wt Mðk„Œ fhðk{kt ykÔÞwt nŒwt. ©e ‚tsÞ òsw™u
nðu W¥kh …qðeoÞ ûkuºk™k rðfk‚ {tºkk÷Þ™k ‚r[ð Œhefu™ku [kso ‚kut…ðk{kt
ykÔÞku Au. yk y„kW, ©e fw{khu W¥kh …qðeoÞ ûkuºk™k rðfk‚ {tºkk÷Þ
(DoNER) y™u ™k„rhf WœÞ™ {tºkk÷Þ{kt ‚r[ð Œhefu ‚uðk yk…e
nŒe, y™u ¼khŒ ‚hfkh{kt y™uf ðrhc nkuÆkyk u ‚t¼kéÞk Au. Œu{ýu
™uþ™÷ nkEðuÍ y uLz EL£kMxÙõ[h zuð÷…{uLx fku…k uohuþ™ r÷r{xuz
(NHIDCL) ™k {u™u®s„ rzhuõxh Œhefu …ý ‚uðk yk…e Au, su{kt
ÔÞqnkí{f nkEðu y™u EL£kMxÙõ[h «kusuõxT‚{kt Þku„Ëk™ ykÃÞwt Au.
rƒnkh ‚hfkh{kt, Œ u{ýu {wÏÞ{tºke™k y„ú ‚r[ð y™u {wÏÞ{tºke™k
‚r[ð ‚rnŒ y™uf {níð…qýo nkuÆkyku ‚t¼kéÞk Au, W…hk tŒ y™uf
rsÕ÷kyku{k t rsÕ÷k {ursMxÙux Œhefu …ý ‚uðk yk…e Au. ©e [t[÷ fw{kh
IIT fk™…whÚke B.Tech y™u M.Tech ™e rz„úe y™u …x™k Þwr™ðŠ‚xe{ktÚke

Rfku™kur{õ‚{k Ph.D. Ähkðu Au, su Œu{™e ðneðxe fkhrfËeo{kt {sƒqŒ
þiûkrýf y™u ™erŒ rð»kÞf …]c¼qr{ ÷kðu Au.

©e y™whk„ fr…÷u NMDC ™k zkÞhuõxh
(VkR™kL‚) Œhefu [kso ‚t¼kéÞku

f{÷{T,
¼khŒeÞ hu÷ðu yufkWLxT‚

‚Šð‚ (IRAS ) ™k 1 998
ƒu[™k yrÄfkhe ©e y™whk„ fr…÷u
{t„¤ðkhu ¼khŒ™e ‚k iÚke {k uxe
yk Þ™ o yk uh (÷kun  y ÞMf)
Wí…k Ëf f t…™e NMDC
r÷r{xuz{k t zkÞhuõxh (VkR™kL‚)
Œhefu™ku fkÞo¼kh ‚t¼kéÞku Au.
¼khŒeÞ hu÷ðu y™u CPSUs {kt
2 6 ð»ko Úk e ðÄ w™e  fkh rfËe o
Ëhr{Þk™, ©e fr…÷ ™kýkfeÞ
ÔÞðMÚkk…™ y™u  ònuh ûkuºk™k
þk‚™{kt yk u…huþ™÷ fwþ¤Œk
y™u ÔÞqnkí{f rðÍ™™wt r{©ý
÷kðu Au. Œu{ýu ¼khŒeÞ hu÷ðu{k t
r‚r™Þh rzrð Í™÷ VkR™kL‚
{u™ush, FA&CAO (xÙkrVf),
FA&CAO (VkR™kL‚ yuLz
s™h÷ ) y ™u  z u ÃÞwxe  [ e V
rðrs÷L‚ yk u rV‚h ‚r nŒ™k
{wÏÞ nkuÆkyk u ‚t¼kéÞk Au, y™u
fku÷‚k {tºkk÷Þ{kt zkÞhuõxh Œhefu

…ý ‚uðk yk…e Au, ßÞkt Œu{ýu
srx÷  ™e r Œ  y ™u  û k u ºk e Þ
fk{ „e hey ku  ‚ t¼k ¤e  nŒe .
NMDC {kt òuzkŒk …nu÷k, Œuyku
hu÷ð u ƒk uzo{k t yuÂ õÍõâ wr xð
zkÞhuõxh, VkR™kL‚ (¾[o) Œhefu
‚uðk yk…e hÌkk nŒk, ßÞkt Œuyku
™kýkfeÞ ™erŒ™e ƒkƒŒku, ¾[o
ÔÞðMÚkk…™, ykÞk us™, «kusuõx
{k ur™x®h„ y™u ¼khŒeÞ hu÷ðu
{kxu Wí…kËfŒk rð~÷u»ký {kxu
sðkƒËkh nŒk. Œ u{ýu hu÷ðu
CPSEs {kt {qze …w™:h[™k,
MoUs,  r z‚R Lð uMx{ uLx
Ëh¾kMŒku y™u ™kýkfeÞ {tsqheyku
‚tƒtrÄŒ …n u÷ku ‚rnŒ PSU
„ð™oL‚™u {sƒqŒ fhðk{kt …ý
{níð™e ¼qr{fk ¼sðe Au. Œu{™e
‚ uðk™ k ð»k ku o{ kt ,  ©e fr…÷ u
™kýkfeÞ Ëu¾hu¾, ™erŒ ½zŒh
y™ u ÔÞ qnkí {f y kÞ kus™{k t
{sƒqŒ ™uŒ]íð «ËŠþŒ fÞwO Au.
Œ u{™k u  y ™w¼ð ‚hfkhe
yufkWÂLxt„, «kusuõx {qÕÞktf™,
PPP £u{ðfo, fkuLxÙkõx {u™us{uLx
y™u ykŠƒxÙuþ™{kt Vu÷kÞu÷ku Au,
su™u ƒsuxhe ftxÙku÷, fkuMx-ƒur™rVx
y u™k r ÷r ‚‚ y ™u «k u„ú k {
RðuÕÞwyuþ™{kt fwþ¤Œk™ku xufku Au.
Œu{ýu fku÷‚k ûkuºk{kt {wÏÞ hküÙeÞ
™erŒyku™k ½zŒh{kt Vk¤ku ykÃÞku
Au y™u Œuyku {wÏÞ rz‚RLðuMx{uLx
…nu÷ y™u r™Þ{™fkhe {k¤¾k™e
MÚkk…™k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k hÌkk Au.
Œu{ýu CONCOR {kt zkÞhuõxh
(VkR™kL‚) Œhefu ðÄkhk™ku [kso
…ý ‚t¼kéÞku nŒku, ßÞkt Œu{ýu
™kýkfeÞ fk{„eh e™u {sƒqŒ
ƒ™kðe nŒe y™u ðirðæÞfhý,

{ÂÕx{kuz÷ ÷kursÂMxõ‚ y™u xfkW
ð]rØ{kt ÔÞqnkí{f …nu÷™wt ™uŒ]íð
fÞwO nŒwt. Œu{ýu {kR®™„, õ÷e™
fku÷ xuf™ku÷k uS, rz‚RLðuMx{uLx
hkuzþku y™u ™ux Íehku ÷ûÞk u™u
y™wY… …nu÷ ‚rnŒ Qòo ‚nÞku„
…h™k  r {þ ™ ‚r nŒ r ðr ðÄ
yktŒhhküÙeÞ {t[k u y™u òuzkýku{kt
¼khŒ™wt «rŒr™rÄíð fÞwO Au. ©e
fr…÷u ®‚„huýe fkur÷ÞheÍ ft…™e
r÷r{xuz, r{™h÷ yuõ‚Ã÷k uhuþ™
fku…kuohuþ™ r÷r{xuz, hu÷ðu yu™So
{u™us{uLx ft…™e r÷r{xuz y™u
fkutfý hu÷ðu fku…kuohuþ™ r÷r{xuz
‚rnŒ y™uf CPSEs ™k ƒkuzo{kt
‚hfkhe ™kur{™e zkÞhuõxh Œhefu
‚uðk yk…e Au. Œ u{ýu ISB ™k
fkÞo¢{ku ‚rnŒ VkR™kL‚, PPP,
ÔÞ qnk í{f ‚ t[k ÷ ™ y ™u
rðrs÷L‚{kt ÔÞk…f Œk÷e{ ÷eÄe
Au.  n t‚hks  fk u÷us, rËÕne
Þwr™ðŠ‚xe™k ¼qŒ…qðo rðãkÚke o,
Œuyku fur{MxÙe (yku™‚o) {kt rz„úe,
VufÕxe yk uV {u™us{uLx MxzeÍ
(FMS), rËÕne Þwr™ðŠ‚xe{ktÚke
MBA (VkR™kL‚ yuLz {kfuo®x„)
y™u Þwr™ðŠ‚xe yk uV r{™u‚kuxk,
USA {ktÚke …Âç÷f yVu‚o{kt
{kMx‚o Ähkðu Au. Œu{™u ¼khŒ
‚hfkh™k hu÷ðu {tºkk÷Þ îkhk
2009 {kt Wíf]ü y™u «þt‚™eÞ
‚uðk {kxu hküÙeÞ …whMfkh yu™kÞŒ
fhðk{kt ykÔÞku nŒku. ¼khŒeÞ
hu÷ðu y™u {k uxk CPSEs {kt
™kýkfeÞ ûkuºk™ku Œu{™ku y™w¼ð
™kýkfeÞ rððufƒwrØ y™u {qÕÞ
r™{koý ‚wr™rùŒ fhðk™e ‚kÚku
NMDC ™e ð ]rØ™u { sƒqŒ
fhðk{kt r™r{¥k ƒ™þu.


